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Ao Juizo da Vara Regional de Faléncias e Recuperagdes Judiciais e Extrajudiciais

da Comarca de Jaragua do Sul (SC)

SEGREDO DE JUSTICA
PEDIDO DE TUTELA PROVISORIA

KALISKA TEXTIL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n°
85.359.412/0001-75, com sede na Rua José Dirschnabel, n° 313, Bairro Centro, no municipio de
Guabiruba (SC), CEP n° 88.360-000, neste ato representado pelo seu sécio administrador
Carlos Henrique Dirschnabel, brasileiro, inscrito no CPF n° 293.990.929-68 vem, através de
seus procuradores constituidos (DOC 01), com fundamento no art. 47 e art. 48 da LREF,

requerer PEDIDO DE RECUPERAQAO JUDICIAL, pelas razdes que passara a expor.
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1. Do contexto fatico e econémico da empresa
1.1. Histéria da Kaliska

A Kaliska Téxtil LTDA é uma sociedade empresaria familiar, constituida
formalmente em 23 de julho de 1992 por seus sécios-fundadores, Carlos Henrique
Dirschnabel e Sonia Maria Cadore Dirschnabel. Conforme seu ato constitutivo, a empresa
iniciou suas operacdes em 1° de agosto daquele ano, com o objetivo de explorar “a industria,
comeércio e confecgao de produtos téxteis”, estabelecendo sua primeira sede em um galpao

de 390m?2 na Rua 10 de Junho, n° 357, no municipio de Guabiruba (SC):

Inserida no polo téxtil do Vale do Itajai, a empresa comegou sua jornada com

foco na producdo de camisetas populares. O modelo de negdcio inicial era notavelmente
enxuto: a Kaliska adquiria a malha e terceirizava integralmente o processo de confeccao,
mantendo internamente um Unico funcionario, responsavel pela logistica e expedi¢cdao dos
produtos acabados. Nos quatro anos seguintes, demonstrou notavel capacidade de adaptagao
e expandiu seu portfélio para incluir linhas infantil e juvenil, sempre com foco em produtos

basicos, de baixo custo.

O crescimento organico da demanda impulsionou os primeiros passos de
sua verticalizacdo. Por volta de seu quinto ano de atividade, a empresa ja contava com 10
colaboradores e internalizou a etapa de corte dos tecidos, em um movimento estratégico
gue Ihe conferiu maior controle de qualidade e agilidade, ainda que a costura permanecesse

terceirizada. A estratégia de reposicionamento para produtos de maior valor agregado, como
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pijamas e, principalmente, a moda feminina, revelou-se acertada, consolidando a marca

Kaliska como parceira de importantes varejistas:

Parceiros que ja costuraram histérias incriveis conosco.

( R FARMRIO NANAKARANA 3% privalia

CLAUDLN RABELO

3¢ Hering WARUSKY booq® NANAKARANA

Com o tempo, a estrutura societaria evoluiu, preservando o carater familiar
do negdcio. A sécia-fundadora Sonia Maria Cadore Dirschnabel retirou-se da sociedade,
cedendo sua participacao a sua filha, Saskia Thais Cadore Dirschnabel Foppa, que passou a
figurar no quadro social ao lado do fundador Carlos Henrique Dirschnabel, que se manteve na

administracao da companhia, conforme atesta a 8° alteracao contratual (DOC 01).

O sucesso continuo, que levou a empresa a atingir um quadro de quase 50
funciondrios, tornou imperativa a expansao fisica de suas operacdes. Em um movimento
planejado para dar o maior passo de sua histdria, a administracao investiu na construcao de
uma nova e moderna sede proépria, erguida em um terreno na Rua José Dirschnabel, que
o sécio-administrador havia recebido por heranca. A obra foi finalizada em dezembro de 1999,

representando o apice de décadas de trabalho e o alicerce para uma nova fase de crescimento:
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No dia 3 de janeiro de 2000, a Kaliska realizou a mudanca para a nova sede,
um marco que coroou uma trajetéria de sucesso e que sinalizava o inicio de uma nova e
promissora fase de expansdo. A nova estrutura, dotada de maior capacidade produtiva e
logistica, posicionava a empresa de forma ideal para ampliar sua participagdo de mercado e

solidificar ainda mais sua marca no cenario téxtil nacional:

De fato, a aposta na nova estrutura se mostrou acertada de imediato. O
crescimento da demanda no periodo que se seguiu a mudancga foi expressivo e novas
ampliagdes se fizeram necessarias ja na nova sede. A administragao investiu na construgao de
mais um galpdo de mil metros quadrados ao lado da estrutura principal, em uma expansao
adicional de duzentos metros quadrados aos fundos, fazendo com que - com a nova area
construida - a empresa totalizasse 2.200 metros quadrados de fabrica em um curto espaco

de tempo.

Fica, portanto, evidente a trajetéria de uma empresa que, ao longo de mais
de 30 anos de operacao ininterrupta, evoluiu de uma modesta confecc¢do para uma estrutura
industrial relevante. Nesse periodo, a Kaliska Téxtil ndo apenas consolidou sua marca, mas
também construiu um valioso legado de parcerias, tendo atendido mais de 232 empresas
em todo o territério nacional. A solidez e a exceléncia de seus produtos, atestadas pelo
reconhecimento do mercado e por premiagdes do setor, sao o reflexo de uma histéria pautada

no trabalho, na capacidade de adapta¢cao e no compromisso com a qualidade.
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1.2. Da atividade desenvolvida pela empresa

A atividade da Kaliska Téxtil se insere em um dos mais importantes arranjos
produtivos locais (APL) do Brasil: o polo téxtil do Vale do Itajai, em Santa Catarina. A regiao,
com epicentro em cidades como Brusque e Guabiruba, é historicamente reconhecida como
um dos maiores centros de producdo de malharia e confecgdo do pais, concentrando um
significativo percentual da produgdo nacional e sendo um dos principais geradores de
emprego e renda do estado. Este ecossistema industrial confere as empresas locais, como a
Kaliska, acesso a uma cadeia de suprimentos especializada, porém, impde uma pressao

competitiva extraordinaria.

Apesar de um cenario altamente competitivo, a Kaliska obteve destaque na
gestdo de sua operacao e foi reconhecida com o selo padrao ouro pela Associagdo Brasileira
do Varejo Téxtil (ABVTEX), que certifica a adogdo das boas praticas socioambientais e de

governanga estabelecidas em protocolos especificos, através de uma auditoria independente:

abvtex

Certificado de Aprovacao

Programa ABVTEX

A Associacdo Brasileira do Varejo Téxtil (ABVTEX)| concede a empresa KALISKA TEXTIL LTDA. o selo Aprovado/Ouro no Programa
ABVTEX, apés auditoria independente realizada pelo Organismo de Auditoria ABNT em 16/06/2025, na qual foi observada a ado¢ao das boas
praticas socioambientais e de governanca estabelecidas em protocolo especifico.

Classificagao Aprovado/Ouro
obtida:
Empresa:
CNPJ:

Endereco:

Organismo de ABNT
Auditoria:

Numero do 439114772134¢
Processo:

Validade:

A ClassMNCcagao 0dUTa peia em AUdNada Nos I8rMos NO Pv:gramz ABVTEX refee sua snuagdo na data da realiza 03 JUdnora. Eveniual alteragdo 0es1a CiassiMCcagdo podera OCOTer 3 qUAKUEr 1eMPO. $enNdO que 3
CondigS0 STUAIZaTS 03 SmPIoss 513ra AIGpONIVEl N3 PISIaIOrma 0o PIogIama ABVIEX (Wi SOVISL 1eChs0CiaL com.br). por milo 00 NOmero 00 Frocasso’ Imformado seima

Do ponto de vista econdmico, a Kaliska opera em um modelo de focado na
producédo de vestuario de moda feminina para o mercado de pronta-entrega. Sua carteira de

clientes, composta por mais de duas centenas de empresas, é pulverizada, atendendo
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majoritariamente pequenos e médios varejistas espalhados pelo Brasil. Este nicho de
mercado, embora vasto, é caracterizado por margens de lucro estreitas, alta sensibilidade a
oscilagbes macroecondémicas Nno consumo € uma exigéncia de capital de giro intensivo para

financiar a producao de cole¢bes sazonais.

A operacao da Recuperanda é, portanto, de alta complexidade e relevancia
econdmica regional. Uma planta industrial de 2.200 metros quadrados e uma forca de trabalho
que atingiu quase cinquenta colaboradores diretos representam um ativo produtivo
significativo. No entanto, a sustentabilidade dessa operagao enfrenta desafios pragmaticos e
estruturais: (@) a concorréncia direta com produtos importados de baixo custo, que exercem
constante pressao sobre os precos; (b) a elevada carga tributaria e os custos logisticos que
compdem o "Custo Brasil", impactando diretamente a competitividade; e (¢) a necessidade de
investimentos continuos e de alto valor em tecnologia e design para se manter atualizada

diante da rapida evolugcdo da moda.

Conclui-se, assim, que a atividade da Kaliska, embora estratégica e geradora
de valor, é exercida em um ambiente de alto risco e baixa margem, onde o equilibrio
financeiro depende de uma geracao de caixa constante e previsivel. A natureza de sua
operagao a torna particularmente vulneravel a choques de demanda e a rupturas na cadeia
de pagamentos, fatores que se mostraram decisivos para a deflagracdo da crise, que sera

detalhada e demonstrada financeiramente a seguir.
1.3. Demonstracao das razdes socioecondémicas da crise

A crise que aflige a Recuperanda € marcada por um profundo paradoxo: sua
deflagracao ocorreu no exato momento em que a empresa atingia o dpice de sua trajetéria de
trés décadas. No inicio de 2020, a Kaliska nao apenas inaugurava uma nova e moderna planta
industrial, mas também colhia os frutos de uma reputacao sélida, com uma carteira de clientes
estabelecida e uma forca de trabalho qualificada. Todos os indicadores internos apontavam
para um futuro de crescimento, um cenario que foi revertido por fatores que escaparam ao

controle de sua administracao.

As causas da dificuldade, no entanto, sdao profundas e comegaram com a
severa crise que atingiu a industria téxtil e de confeccdo brasileira entre 2014 e 2015.

Conforme dados da Associagao Brasileira da Industria Téxtil (ABIT), 2 produgdo de vestuario
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sofreu uma retragdao de 9,8% apenas em 2015, um dos piores resultados da série historica,
refletindo a queda abrupta do consumo das familias em meio a recessao econdmica. O
impacto social foi devastador: a cadeia téxtil como um todo eliminou cerca de 100 mil
postos de trabalho no periodo, e o varejo de vestuario amargou perdas de vendas na
ordem de 8,6%. Para a Kaliska, que dependia diretamente da saude financeira desses
varejistas, o efeito foi a pulverizagdo de sua carteira de clientes, com o fechamento em massa
de lojas, o que acendeu um alerta, para a Kaliska, sobre a vulnerabilidade de seu modelo de

negocio.

Diante de um setor abalado e de um futuro incerto para o pequeno varejo, a
gestdo da Kaliska agiu de forma proativa. A partir de 2018, iniciou um movimento estratégico
de diversificacdo, buscando reduzir sua dependéncia do mercado pulverizado através da
entrada no segmento Private Label. A parceria firmada com a Zinzane, uma relevante rede
de moda nacional, foi o pilar desta nova estratégia, que visava garantir maior previsibilidade
de producao e receita ao atrelar parte de sua capacidade a um cliente de grande porte e, em
tese, mais resiliente. O modelo se provou um sucesso inicial, validando a decisdo da

administragao.

Foi a superveniéncia da pandemia de Covid-19, em margo de 2020, que atuou
como o catalisador imprevisivel e devastador da crise. O evento ndo apenas paralisou o
consumo, mas atingiu em cheio o epicentro da nova e promissora estratégia da Kaliska. Com
suas lojas localizadas majoritariamente em shoppings centers, a Zinzane foi forgcada a
suspender suas operacdes, o que, em um efeito dominé, levou a interrupcdo total dos
pagamentos devidos a Recuperanda. Este inadimplemento em cascata repercutiu
diretamente no fluxo de caixa da Kaliska, que se viu impossibilitada de honrar seus

proprios compromissos.

Para evitar um colapso imediato, a administracdo foi compelida a
renegociar emergencialmente suas dividas com fornecedores e credores financeiros,
assumindo reparcelamentos e novas obrigacdes de curto prazo. Criou-se, assim, um ciclo
vicioso: os novos passivos, fruto dos reparcelamentos, exigiam uma liquidez que a empresa ja
ndo possuia, tornando a Kaliska totalmente refém dos pagamentos da Zinzane para sua
simples sobrevivéncia. A solu¢ao para a primeira crise tornou-se, ironicamente, a causa direta

do colapso financeiro.
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O golpe de misericordia na debilitada saude financeira da Kaliska veio com a
formalizacdo da crise de sua principal cliente (a Zinzane'). A Zinzane ndo € uma empresa
qualquer, mas uma das grandes redes de varejo de moda do pais, com uma estrutura que,
segundo a imprensa especializada, ultrapassa 175 lojas em territério nacional? A dependéncia
de 70% do faturamento da Recuperanda em um Unico cliente, que até entao era um pilar
de estabilidade, converteu-se em um risco sistémico incontrolavel quando este pilar ruiu.
A materializacao do colapso da parceira comercial ocorreu de forma processual e

documentada.

Em 24 de julho de 2025, a Zinzane ajuizou o pedido de tutela cautelar
antecedente n° 0909171-74.2025.8.19.0001 (TJRJ), nos termos do art. 20-B da LREF, buscando
a suspensao de suas obrigagdes para uma tentativa de negociacdo em bloco com seus
credores (DOC 12.1):

O GLOBO YO0 | Ancelmo Gois Q. Buf

4 Ancelmo.com

‘ O blog do Ancelmo Gois

Exclusivo para assinantes

Varejista Zinzane, do ramo de moda, da
inicio a processo de recuperacao judicial

Justica do Rio suspendeu por 60 dias diversas medidas contra a empresa

A medida foi deferida em 28 de julho de 2025 (DOC 12.2), mas o periodo de
negociagao se mostrou infrutifero. Como consequéncia direta do fracasso, em 17 de setembro

de 2025, a Zinzane protocolou seu pedido de Recuperagado Judicial, ainda pendente de

! https://www.zinzane.com.br/
2 https://exclusivo.com.br/comercio/varejista-de-moda-com-175-lojas-no-brasil-solicita-recuperacao-judicial/
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deferimento do processamento (DOC 12.6), com um passivo total de R$ 271.374.643,70 (DOC
12.6).

B 6 de outubrode 2025 (© 15:16:23 £ G

Exclusivo Agenda Comércio Feiras Negbcios Moda Multimidia Edigdes Digitais Q C

Varejista de moda, com 175 lojas no Brasil, solicita
recuperacdo judicial

& Michel Pozzebon @ 4 De Agosto De 2025

Na lista de credores apresentada pela Zinzane (DOC 12.7), consta
expressamente o crédito detido pela Recuperanda no valor exato de R$ 9.393.675,04. Este
montante, confessado pela prépria devedora em juizo, representa o faturamento que a
Kaliska gerou, produziu, entregou, mas nao recebeu. E a materializacido do capital de giro
que foi abruptamente subtraido de seu caixa, causando a asfixia financeira que a impede de
honrar seus compromissos. As razdes da crise da Kaliska Téxtil sao exdgenas e multifatoriais,
culminando no inadimplemento e na subsequente recuperacao judicial de seu principal

cliente, responsavel por 70% de suas receitas.

A empresa Requerente se vé, portanto, na insustentavel posicdo de credora
em uma vultosa recuperagao judicial, ao mesmo tempo em que precisa administrar um
passivo gerado justamente pela falta desse recurso. O impacto contabil e financeiro deste
evento, que serd pormenorizado no capitulo a seguir, demonstra e justifica a absoluta

necessidade do presente pedido para que a Recuperanda possa se reerguer.
1.4. Demonstracao das razdes socioecondémicas da crise

Diante desta situagao, e considerando o “peso” da Zinzane em suas vendas, a
estratégia da Kaliska para superar a crise dos anos anteriores (2014/2015) e contornar a
dependéncia de “clientes menores” ou “nao varejistas”, foi bem-sucedida, pelo menos por um

lapso de tempo, entre os anos 2022 e 2023, conforme se percebe na demonstracdao de
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seguir.
Itens DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
KALISKATEXTIL LTDA 31/12/2022 % 31/12/2023 %
1 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 31.539.311,06 | 100,00% | 28.532.204,49 | 100,00%
2 (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (3.554.245,92)| -11,27% [ (2.970.419,72)| -10,41%
3 (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 27.985.065,14 | 88,73% | 25.561.784,77 | 89,59%
4
5 CUSTOS E DESPESAS 8.503.948,24 [ 26,96% 14.407.126,07 r 50,49%
6 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 7.367.241,01| 23,36% = 3.468.384,98| 47,20%
7 CUSTOS OPERACIONAIS 1.136.707,23( 3,60% f 938.741,09( 3,29%
8
9 LUCRO BRUTO 19.481.116,90| 61,77% (1 1.154.658,70| 39,09%
10
1" DESPESAS OPERACIONAIS 4.844.755,15| 15,36% [ 4.608.1 63,70 16,15%
12 DESPESAS COMERCIAIS 48.419,63( 0,15% f 125.172,98| 0,44%
13 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 4.410.566,79| 13,98% f 3.243.245,65| 11,37%
14 DESPESAS FINANCEIRAS 381.904,97( 1,21% i 1.234.758,91 4,33%
15 DESPESAS TRIBUTARIAS 3.863,76| 0,01% i 4.986,16| 0,02%
16
17 RECEITAS NAO OPERACIONAIS 130.895,45| 0,42% i 12.241,10( 0,04%
18  |RECEITAS FINANCEIRAS
19 LUCRO LIQUIDOANTES DA CONTRIB.SOCIAL 14.767.257,20 ’ 46,82% 6.558.736,10| 22,99%
20
21 (-) PROVISAO P/ CONTRIBUICAO SOCIAL 323.098,99( 1,02% é 294.939,16( 1,03%
22
23 (=) LUCROS ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 14.444.158,21| 45,80% 6.263.796,94| 21,95%
24
25 (-) PROVISAO PARA O IMPOSTO DE RENDA 574.331,43| 1,82% i 522.183,64( 1,83%
26
27 RESULTADO DO EXERCICIO 13.869.826,78| 43,98% 5.741.613,30| 20,12%

Fig. 01

Como se V&, a empresa obteve uma lucratividade expressiva nestes dois anos
(linha 27 da Fig. 01), muito embora o faturamento tenha apresentado queda, conforme
evidenciado no item 1 (Fig. 01). Ao mesmo tempo, o balanco patrimonial (Fig. 02),
demonstrava uma situagao financeira saudavel, propria de uma empresa capitalizada e com
pouca dependéncia de financiamentos bancarios, tudo sintetizado nos seus expressivos

indicadores financeiros (Fig. 03), com ambas as figuras apresentadas abaixo (Fig. 02 e Fig. 03):
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BALANCO PATRIMONIAL

Itens KALISKATEXTILLTDA 31/12/2022| 31/12/2023
1 CIRCULANTE 31.395.247,00 | 39.570.622 48
2 DISPOMIBILIDADES 443.108,70 3.054.406,14
3 BEMS E DIRETOS REALZ AVEIS 30.952.138,30 | 26.516.216,34
4 CLIENTES 25,552 338,80 30.561.715,69
a2 ESTOQUES 5.399.795.50 5.954 500 .45
G ADIANTAMEMNTOS
7 IMPOSTOS A COMPEMSAR
a DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE
9 NAO CIRCULANTE 240227463 2.197.758,58
10 REALZAVELA LONGO PRAZO 75093091 817.601,80
1 COMSORCIOS 183721 .44 250.382 .33
12 TITULOS A RECEEER 2.000,00 2.000,00
13 IMVESTIMENTOS 3.190,00 3.180,00
14 OUTROS CREDITOS 26201947 562.01947
15 IMQBILIZADO 1.651.343,72 1.380.156,78
16 BEMS E DIREITOS DE USO 3.065250,89 3.078.932.03
17 |(-)DEPRECIACOES ACUMULADAS 1.413.80717) | (1.688.775,25)
18 TOTALDO ATIVO 33.797.521,63 | 41.768.381.06
19 PASSIVO CIRCULANTE 5.057.869,67 5.326.042,08
20 UBHIGAGﬁES OPERACIONAIS 4.154.574,15 4.518.942 95
h| FORMECEDORES MACIOMAIS 3.573.546 86 3.882.753 57
22 EMPRESTIMOS EFINANCIAMENTOS 581.027 189 636.185.38
23 UBHIGAGﬁESTHABALHISTASE PREVIDENCIARIAS 293.263.13 312.787 53
24 FOLHA DE PAGAMENTOS DE EMP REGADOS 203.165,61 215.682 27
25 EMCARGOS SOCIAIS APAGAR 29.014.84 095930 46
26 |DBRIGACOES TRIBUTARIAS §10.032,39 494,311,860
27 IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER 23241 5.928.39
22 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES S/LUCRO 341.578,69 283.562,35
240 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 22840873 173.402.77
30 PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS 34.312,56 31.418,08
K] DEMAIS COMTAS APAGAR
32 ESTOQUEDETERCEIROS
33 PASSIVO NAD CIRCULANTE 1.661.623,56 4.108.784 .56
24 EMP RESTIMOS /FINANCIAMENTOS 1.612.384.73 4.090.986.78
35 PARCELAMENTO IMPOSTOS 49,228 83 17.797 .78
36 PATRIMOMNIO LiQUIDU 27.078.028,40 | 32.333.40.70
a7 CAPTALSOCIAL 3.000.000,00 3.000.000.00
22 LU CROS ACUMULADOS - AJUSTADO "ZINZANE" 2407502840 | 29.333.401.,70
39 TOTALDO PASSIVO 33.797.521,63 | 41.768.228 34

| Fig, 02
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KALISKATEXTILLTDA
Indices Econdomico Financeiros 31/12/2022 31/12/2023
1 Indice de Liquides Corrente 6,21 7,43
2 Indice de Liquides Séca 5,14 6,31
3 Indice de Liquides Geral 5,03 4,43
4 Indice de Imob.do Capital Proprio 6,10% 4,27%
5 Participagcaodo Capital Proprio 80,12% 77,41%
6 Lucratividade 43,98% 20,12%
Fig 03

Justamente neste ponto - é importante comentar - a Pandemia (2020/2022)
afetou as atividades comerciais de todo o Pais, generalizadamente. No entanto, o setor de
modas masculina e feminina, foi um dos mais prejudicado. A Zinzane foi afetada de maneira
mais significativa, j@ que a maioria de suas lojas estavam localizadas em shoppings centers,
cujo fechamento foi imposto durante a pandemia pelo Poder PUblico. Esta situagao repercutiu

para a Kaliska um primeiro ponto de dificuldade financeira (a partir de 2023).
Explica-se:

Com a suspensdo temporaria das atividades da Zinzane - em decorréncia da
crise sanitaria - a Kaliska deixou de obter fluxo de caixa suficiente para saldar os contratos
vigentes e se viu obrigada a renegociar as obrigacdes com fornecedores e prestadores de
servicos. Para saldar as obrigacdes repactuadas, se socorreu de financiamentos para manter a
operacao. O efeito imediato desta condicao foi um agravamento na dependéncia de
faturamento da Zinzane para fazer frente aos compromissos contratuais. Jd em ano de 2024 -
e como provavel sintoma da crise que motivou o pedido de recuperacdo — a Zinzane passou a
atrasar pagamentos de fornecedores, dentre eles, a Kaliska. A crise eclodiu, definitivamente,
em 2025: com a propositura do pedido cautelar e de recuperacao judicial, a Zinzane suspendeu

completamente o pagamento de seus credores (DOC 12.8).

Conforme demonstrado nos documentos financeiros e contabeis em anexo
(DOC 03), a Zinzane é a principal cliente da Kaliska e representa, hoje, aproximadamente
70% de suas vendas. A dependéncia ja vinha afetando os negdcios hd alguns anos,
notadamente a partir de 2023, devido o atraso de pagamentos. No entanto, foi a partir de 2024

gue tais relagcbes comerciais apresentaram dois novos ingredientes para a Kaliska administrar:
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a queda nas vendas e reversdao da lucratividade, e nestas situagcdes, os numeros sao

incontroversos.

Nesse sentido a figura abaixo (Fig. 04) permite a comparacdo dos resultados

satisfatérios da Kaliska em 2022 e 2023, com os de 2024 e dos primeiros oito meses deste ano:

fica evidente que as Vendas declinaram acentuadamente (linha 1), e que os diferentes estagios

do lucro (linhas, 19, 23 e 27), converteram-se em prejuizo:

Itens DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
KALISKA TEXTILLTDA 31/12/2022 % 31/12/2023 % 31/12/2024 % 30/08/2025 %
1 |RECEITA OPERACIONAL BRUTA 31.539.311,06 [100,00% | 28.532.204,49 |100,00%/ 20.375.639,84 |100,00%| 9.172.180,04 |100,00%
2 |(-) DEDUGOES DARECEITA BRUTA (3.554.245,92)|-11,27% | (2.970.419,72)(-10,41% | (2.592.212,80)(-12,72% | (2.306.153,17)(-25,14%
3 |(=) RECEITAOPERACIONAL LIQUIDA 27.985.065,14 | 88,73% | 25.561.784,77 | 89,59% | 17.783.427,04 | 87,28% | 6.866.026,87 | 74,86%
4
5 |CUSTOSE DESPESAS 8.503.948,24[ 26,96% L 14.407.126,07[ 50,49% B 6.459.610,73[ 31,70% | 6.965.236,14| 75,94%
6 |CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 7.367.241,01( 23,36% i 13.468.384,98( 47,20% L 4.275.041,70( 20,98% | 6.400.953,85( 69,79%
7 |CUSTOS OPERACIONAIS 1.136.707,23| 3,60% 938.741,09( 3,29% 2.184.569,03| 10,72% 564.282,29( 6,15%
8
9 |LUCRO BRUTO 19.481.116,90[ 61,77% | 11.154.658,70( 39,09% | 11.323.816,31[55,58% -99.209,27( -1,08%
10
11 |DESPESAS OPERACIONAIS 4.844.755,15| 15,36% [ 4.608.163,70| 16,15% [ 9.025.894,00 | 44,30% | 5.136.262,24
12 |DESPESAS COMERCIAIS 48.419,63( 0,15% : 125.172,98| 0,44% [ 241.816,74| 1,19% 215.312,54
13 |DESPESAS ADMINISTRATIVAS 4.410.566,79( 13,98% L 3.243.245,65| 11,37% [  6.693.133,96| 32,85% | 3.324.037,93
14 |DESPESAS FINANCEIRAS 381.904,97( 1,21% L 1.234.758,91( 4,33% : 2.036.736,02| 10,00% | 1.596.911,77
15 |DESPESAS TRIBUTARIAS 3.863,76| 0,01% 4.986,16( 0,02% 54.207,28| 0,27%
16
17 |RECEITAS NAO OPERACIONAIS 130.895,45| 0,42% [ 12.241,10| 0,04% [ 44.377,53| 0,22% 878.186,29
18 [RECEITAS FINANCEIRAS 114.972,92| 0.56% 280.453,22
19 |LUCRO LIQUIDO ANTES DA CSSL 14.767.257,20| 46,82% 6.558.736,10| 22,99% 2.457.272,76| 12,06% | -4.076.832,00/-44,45%
20
21 |(-) PROVISAO P/ CONTRIBUICAO SOCIAL 323.098,99| 1,02% [ 294.939,16( 1,03% [ 215.566,00| 1,06%
22
23 |(=) LUCROSANTES DO I.RENDA 14.444.158,21| 45,80% 6.263.796,94| 21,95% 2.241.706,76( 11,00% | -4.076.832,00/-44,45%
24
25 [(-) PROVISAO PARAO I. RENDA 574.331,43| 1,82% [ 522.183,64( 1,83% [ 384.747,02( 1,89%
26
27 |RESULTADO DO EXERCICIO 13.869.826,78| 43,98% 5.741.613,30| 20,12% 1.856.959,74| 9,11% | -4.076.832,00|-44,45%

Fig.04

No entanto, conforme mencionado anteriormente, € preciso recorrer as

informacdes complementares, obtidas no balanco patrimonial (Fig. 05), e nos indicadores

financeiros (Fig. 06), apresentados abaixo, indispensaveis para a conclusdo do diagndstico

sobre a situacao financeira da Kaliska:
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BALANGCO PATRIMONIAL

Itens KALISKATEXTILLTDA INMN2/20221 311272023 31/1252024 31/08/2025
1 CIRCULANTE 31.395.247,00 | 39.570.622,48 | 32.617.623,32 15.234.517,28
2 DIEPOMIEILIDADES 443.108,70 3.054.406,14 377.204,37 90.239,96
3 BEMS E DIRETOS REALIZAVEIS 30.952.138,30 | 36.516.216,34 | 32.240.418,95 15.144.277,32
4 CLENTES 25.552.338,.80 | 30.561.715,89 | 22.777.337.98 11.741.971.64
3 ESTOQNIES 5.399.799,50 5.954.500.45 9.437.276.43 3.332.813.07
6 ADIANTAMENTOS 3.000,00 10.723,79
7 IMPOSTOS A COMPEMEAR 28.017,51
3 DESPESAS DOEXERCICIO SEGUINTE 22.804,54 30.751,.21
9 NAO CIRCULANTE 2.402.274,63 2.197.758,58 2.137.430,11 1.520.113,46
10 REALIZAVELA LONGO PRAZO 750.930,91 817.601,80 927.619,89 497.879,24
11 COMEORCIOE 183.721,44 250.392,33 217.832,1 271.400,04
12 TITULOS ARECEBER 2.000,00 2.000,00 100.000,00 170.000,00
13 INWESTIMENTOS 3.150,00 3.150,00 A7.668.31 56.479.20
14 OUTROE CREDITOS 562.019,47 562.019,47 562.019,47
15 IMOBILIZADO 1.651.343,72 1.380.156,78 1.209.810,22 1.022.234,22
16 BEMS EDIREITOS DEUSO 3.065.250,89 3.078.832,03 3.166.345,25 3.173.284,42
17 -} DEPRECIACOES ACUMULADAS {1.413.907,17) (1.698.775.25)| (1.956.535.03) {2.151.060,20]
18 TOTALDOATIVO 33.797.521,63 | 41.768.381,06 | 34.755.053.43 16.754.630,74
19 PASSIVO CIRCULANTE 5.057.869,67 5.326.042,08 | 10.350.201,88 6.404.693,85
20 QBRI GA{}&ES OPERACIOMAIS 4.154.574,15 4.518.942,95 9.884.739,30 6.071.895,88
21 FORMECEDORES MACIONAIS 3.573.545,95 3.882.753,57 1.643.855,27 2.932.187,40
22 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 581.027,19 §36.189,38 2.338.622.27 3.102.423,65
23 QBRI GA{}E!ES TRABALHISTASE PREVIDENCIAR 293.263,13 312.787,53 273.752,21 463.722,28
24 FOLHA DEPAGAMENTOS DE EMPREGADOS 203.169,61 215.682,27 185.714,34 383.186,70
25 ENCARGOS SOCIAIS APAGAR 89.014,84 895.930,48 86.781,19 80.535,58
26 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 510.032,39 494.311,60 201.710,37 97.278,36
27 IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER 3.732,.41 5.928,39 12,968,635 4.3356,57
28 IMPOSTOS ECONMTRIBUICOES S/LUCRD 341.578,69 283.562,35 121.425,68 54.968,21
29 IMPOSTOS ECOMTRIBUICOES 228.408,73 173.402,77 A7.877 41
30 PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS 34.312,56 31.418,09 19.438,63 688,75
3 DEMAIE COMTAS APAGAR 14.112,22 28.383,93
32 ESTOQUE DETERCEROS 5.888.148.54 8.800.,80
33 PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.661.623,56 4.108.784,56 6.107.431,96 5.992.049,39
34 EMPRESTIMOS/FINAMCIAMENTOS 1.612.394.73 4.090.986,78 6.107.431.96 5.991.360,64
35 PARCELAMENTO IMPOSTOS 49.228,83 17.797.78 0,00 588,75
36 PATRIMGNIO LiQuiDo 27.078.028,40 | 32.333.401,70 | 18.287.419,59 4.357.887,50
a7 CAPMTALSOCIAL 3.000.000, 00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
38 LUCROS ACUMULADOS - AJUSTADO"ZIMZAME™ | 24.078.028,40 | 29.333.401,70 | 15.287.419.59 1.357.887,50
39 TOTAL DO PASSIVO 33.797.521,63 | 41.768.228,34 | 34.755.053,43 16.754.630,74

Fig, 05 -
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ADVOGADOS ASSOCIADOS
KALISKATEXTIL LTDA

Indices Econédmico Financeiros 3122022 311272023 31/12/2024 31/08/2025
1 Indice de Liguides Corrente 6,21 7,43 3,15 2,38
2 Indice de Liquides Séca 5,14 6,31 2,24 1,885
3 Indice de Liguides Geral 5,03 4,43 2,11 1,35
4 Indice de Imob.d o Capital Proprio 0,06 0,04 0,07 0,23
5 Participacio do Capital Proprio 0,80 0,77 0,53 0,25
5] Lucratividade 0,44 0,20 0,09 -0,54

Fig 06

Observando-se os balancos de 2024 e do periodo janeiro/agosto deste ano,
(Fig. O5), e os respectivos indices financeiros (Fig. 06), apresentados na pagina anterior, a
primeira vista, pode-se dizer que apesar do prejuizo auferido em agosto deste ano, a Kaliska
ainda apresenta uma aparente situacao financeira equilibrada, o que pode induzir o
observador menos treinado a uma interpretacao equivocada. A Zinzane representa cerca de
70% das vendas da Kaliska, e o que vale aqui nao é a exatidao deste percentual (para mais ou
para menos), e sim o fato de que, no balancete de 31 de agosto deste ano (Fig. 05), o valor a
receber de clientes era R$ 11.741.971,64 (linha 4), dos quais R$ 10.171.042,00 eram devidos

pela Zinzane, sabidamente em recuperacgao judicial.

Diante desta realidade, levam ao conhecimento de Vossa Exceléncia, e
demais partes interessadas, que o valor real que a Kaliska tem para receber de clientes é
R$ 1.570.729,64, ou seja os R$ 11.741.971,64 menos os R$ 10.171.042,00 (devidos pela
Zinzane). E, consequentemente, o seu ativo circulante é de R$ 5.063.475,28, e ndo de R$
15.234.517,28 apresentados na linha 1 (Fig. 05), do balanco contabil do ano corrente (DOC
03), os quais, obviamente, ndo pagam os passivos circulantes, e ndo circulantes, cujo valor
somado é R$ 12.396.743,24, devidamente apontados nas linhas 19 e 33 do balanco (Fig. 05),

reproduzido a seguir juntamente com os indicadores financeiros recalculados (Fig. 07):
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BALANCO PATRIMONIAL
Itens KALISKA TEXTILLTDA 31/12/2022| 31/12/2023| 31/12/2024| 31/08/2025
1  |CIRCULANTE 31.395.247,00 | 39.570622,48 | 32.617.623,32 | 15.234.517,28
2  |DISPONIBILIDADES 443.10870 | 3.054.406,14 377.204,37 90.239,9%
3 |BENS EDIRETOS REALZAVEIS 30.952.138,30 | 36.516216,34 | 32.240.418,95 | 15.144.277,32
4  |CLENTES 25.552.33880 | 30.561.715,89 | 22.777.337.98 | 11.741.971.64
5  |ESTOQUES 5.399.79950 | 5.954.50045| 9.437.276.43 | 3.332.813,07
6  |ADIANTAMENTOS 3.000,00 10.723.79
7  |IMPOSTOSA COMPENSAR 28.017.51
8  |DESPESAS DOEXERCICIO SEGUINTE 22.804,54 30.751.31
9 |NAOCIRCULANTE 2.402.27463 | 2.197.758,58 | 2.137.430,11 | 1.520.113,46
10  |REALIZAVEL A LONGO PRAZO 750.930.91 817.601,80 927.619.,89 497.879.24
11 |CONSORCIOS 183.721 44 250.392,33 217.932,11 271.400,04
12 |TTULOSARECEBER 2.000,00 2.000,00 100.000,00 170.000,00
13 [INVESTIMENTOS 3.190,00 3.190,00 47.668,31 56.479,20
14  |OUTROS CREDITOS 562.01947 562.019.47 562.019.47
15 |IMOBILIZADO 1.651.34372 | 1.380.156,78 | 1.209.810,22 | 1.022.234,22
16  |RENS EDIRETOSDEUSO 3.085.25089 | 3.078.932,03 | 3.166.34525 | 3.173.234.42
17  |(-)DEPRECIAGOES ACUMULADAS (1.413.907.17) | (1.698.775.25)| (1.956.535.03) | 2.151.060.20)
18 |TOTALDOATIVO 33.797.521,63 | 41.768381,06 | 34.755.053,43 | 16.754.630,74
19 |PASSIVO CIRCULANTE 5.057.869,67 | 5.326.042,08 | 10.360.201,88 | 6.404.693,85
20 |OBRIGACOESOPERACIONAIS 4.154.574,15 | 4.518.94295 | 9.884.739,30 | 6.071.895,88
21 |FORNECEDORES NACIONAIS 3.573.54696 | 3.882.753,57 | 1.643.855.27 | 2.932.187.40
22  |[EMPRESTIMOSEFINANCIAMENTOS 581.027.19 £35.189,38 | 2.33862227 | 3.102.42365
23  |OBRIGACOESTRABALHISTAS E PREVIDENCIAR 293.263,13 312.787,53 273.752,21 463.722,28
24  [FOLHA DEPAGAMENTOS DE EMPREGADOS 203.169.61 215682,27 185.714,34 383.185.70
25 |ENCARGOS SOCIAISA PAGAR £9.014,84 95.930,46 86.781,19 80.535,58
26 |OBRIGAGOESTRIBUTARIAS 610.032,39 434311,60 201.710,37 97.278,36
27 |IMPOSTOSRETIDOSA RECOLHER 5.732A1 592839 12.968,65 4.338,57
28 |IMPOSTOSECONTRIBUICOES S/LUCRO 341.578 69 283.562,35 121.425,68 54.958,21
29 |[IMPOSTOSECONTRIBUICOES 228.408.73 173.402.77 47.877.41
30 |PARCELAMENTOS DEIMPOSTOS 34.312,56 31.418,09 19.438,63 688,75
31 |DEMAIS CONTASA PAGAR 1411222 28.383,93
32 |ESTOQUEDETERCEIROS 5.888.149,54 8.900,90
33  |PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.661.62356 | 4.108.784,56 | 6.107.431,96 | 5.992.049,39
34  |EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS 1.612.33473 | 4.090.985,78 | 6.107.431,96 | 5.891.350.64
35 |PARCELAMENTO IMPOSTOS 49.228,83 17.797.78 0.00 688,75
36 |PATRIMONIO LIQUIDO 27.078.028 40 | 32.333.401,70 | 18.287.419,59 | 4.357.887,50
37 |CAPITALSOCIAL 3.000.000,00 | 3.000.000,00 | 3.000.000,00 | 3.000.000,00
38 [LUCROS ACUMULADOS- AJUSTADO"ZINZANE" | 24.078.02840 | 29.333.401,70 | 15.287.419,59 | 1.357.887.50
39 [TOTALDOPASSIVO 33.797.52163 | 41.768228,34 | 34.755.053,43 | 16.754.630,74

Fig, 05

A situagao de crise, portanto, fica demonstrada cabalmente pelos indicadores
financeiros (Fig. 07) abaixo dispostos. No comparativo entre as datas de fechamento de

31/08/2025 constam, a esquerda, as escrituracdes ndo corrigidas (desconsiderando o
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inadimplemento da Zinzane) e, a direita, as corrigidas (considerando o inadimplemento da

Zinzane). Ambas demonstram a profunda crise financeira de empresa Recuperanda:

KALISKA TEXTIL LTDA

Indices Ec ondmico Financeinss 32,2022 32023 311272024 31/08/2025( 31/08/2025
1 Indice de Liguide s Corrente 6,21 743 315 2.38 0,79
z Indice de Liguides Séca 5,14 6,31 2.24 1,86 |- 2,11
3 Indice de Liguide s Geral 5,03 4,43 2,11 1.35|- 0,70
4 Indice de Imob do Capital Proprio 0,06 0,04 0,07 0,23 0,23
5 Participag do do Capital Proprio 0,80 .77 0,53 0,26 0,26
-] Luse: ratividad e 0,44 0,20 0,09 -0,54 (- 0,54

Fg07

Assim, demonstradas as razdes contabeis e financeiras que justificam o
pedido de recuperacao judicial, pede-se o deferimento do processamento do pedido, também
em razao do cumprimento dos requisitos formais e materiais, conforme expostos nos capitulos

que seguem.
2. Direito: as razoes juridicas que justificam o pedido
2.1. Competéncia para processamento do pedido de RJ

O art. 3° da LREF determina que serd competente para deferir a recuperacao
judicial o juizo do local do principal estabelecimento do devedor. E como principal
estabelecimento o STJ define aquele com o maior volume de negdcios, conforme razdes de

decidir do Agint no CC n°186.905/SP, ementado abaixo:

AGRAVO INTERNO NO CONFLITO DE COMPETENCIA. [.] JUizO
COMPETENTE PARA O PEDIDO PRINCIPAL. ESTABELECIMENTO
PRINCIPAL DO DEVEDOR. CRITERIO ECONOMICO: MAIOR VOLUME
DE NEGOCIOS DA EMPRESA E CENTRO DE GOVERNANCA DOS
NEGOCIOS. CONFLITO DE COMPETENCIA CONHECIDO. [.] 2. Nos
termos do art. 3° da Lei 11.101/2005, o juizo competente para o pedido
de recuperacido judicial é o do foro de situagdo do principal
estabelecimento do devedor, assim considerado o local mais
importante das atividades empresarias, ou seja, o de maior volume

de negdcios e centro de governanga desses negécios. |[..]. (Agint no
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CC n.186.905/SP, relator Ministro Raul Araujo, Segunda Secao, julgado
em 28/9/2022, DJe de 13/10/2022.)

Como pedido devera ser conhecido por Vossa Exceléncia, por determinacao
da Resolucdo n°® 47 de 20233 e porque as Requerentes possuem como sede e principal
estabelecimento de sua sede e fabrica o localizado no municipio de Guabiruba (SC), este
juizotambém sera competente para a analise do pedido de recuperacao judicial. Assim, requer
seja reconhecida por Vossa Exceléncia a competéncia deste juizo para receber e processar o

presente pedido, pelo preenchimento dos requisitos do art. 3° da LREF.
2.2. Formacao do pedido de RJ e documentos comprobatérios

A empresa redne as condi¢cdes formais € materiais para o processamento do

pedido, conforme documentacao em anexo, organizados na forma que segue:

Certidao judicial de negativa de faléncia, art. 48, incisos |, I, e lll da DOC 2.1
concordata e recuperagao judicial LREF
Certiddao estadual criminal dos sécios art. 48, inciso |1V, da LREF DOC 2.2 e DOC 2.3

administradores

Certidao federal criminal dos soécios art. 48, inciso IV, da LREF DOC 2.4
administradores

Demonstragdes contabeis especiais para art. 51, inciso Il, da LREF DOC 3.10 a DOC 3.11
instrucao do pedido

Demonstragao de resultados art. 51, inciso Il, alinea ‘b’, da DOC 3.7 a DOC 3.9

acumulados LREF

Balanco patrimonial art. 51, inciso Il, alinea ‘a’, da DOC 3.1a DOC 3.3
LREF

Demonstragao do resultado desde o art. 51, inciso Il, alinea ‘c’, da DOC 3.4 a DOC 3.6

ultimo exercicio social LREF

Relatdério gerencial de fluxo de caixa e de art. 51, inciso Il, alinea ‘d’, da DOC 3.12

sua projecao LREF

3 Disciplina a competéncia e a instalagdo, na comarca de Jaragud do Sul, da Vara Regional de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais e Extrajudiciais, unidade judiciaria criada pela Lei Complementar estadual n. 679, de 22 de setembro de 2016;
redefine a competéncia de unidades de divisao judicidria de comarcas do Estado de Santa Catarina; e da outras
providéncias.
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Relacdo nominal completa dos credores art. 51, inciso Ill, da LREF DOC 04
(sujeitos e nao sujeitos a RJ)

Relacao integral de todos 0s art. 51, inciso IV, da LREF DOC T
colaboradores

Certidado da Junta Comercial e Contratos art. 51, inciso V, da LREF DOC 01
Sociais
Relacdo dos bens particulares dos socios art. 51, inciso VI, da LREF DOC 05

e administradores

Extratos atualizados das contas bancarias art. 51, inciso VII, da LREF DOC 06
da empresa

Certiddo dos cartdrios de protestos art. 51, inciso VIII, da LREF DOC 07
Relagdo de todas as a¢des judiciais art. 51, inciso IX, da LREF DOC 14
Relatério detalhado do passivo fiscal art. 51, inciso X, da LREF DOC 09
Relacdo de bens do ativo nao circulante art. 51, inciso Xl|, da LREF DOC 10

Desta forma, estao preenchidos os requisitos do art. 48 e art. 51da LREF. Desta

forma, requer seja recebido e processado o pedido, na forma do art. 47 da LREF.
3. Tutelas provisérias
3.1. Pedido de antecipacdo dos efeitos do stay period (art. 6°, §12°, da LREF)

Pede-se a Vossa Exceléncia a antecipacao dos efeitos do stay period: a
antecipagao tem como fim a obtencao dos efeitos previstos no §12° do art. 6° da LREF antes do
deferimento do pedido de Recuperacao Judicial. Logo, a antecipagdo é necessaria para
proteger a Requerente entre o recebimento da recuperacgao judicial e a andlise de
deferimento do pedido. Isto porque, muito provavelmente, algumas diligéncias serdo
necessarias neste lapso de tempo, tal como a constatagdo prévia, prevista no art. 51-A, §3°-A,
da LREF. Bem, é exatamente para estes momentos criticos de crise econémico-financeira que
a LREF, através da intervencgao judicial, possibilitou para o devedor um “respiro”, a fim de evitar
que se chegue ao ponto de nao-retorno, equivalente ao esgotamento do caixa e parada

operacional.
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A documentagao anexada comprova o preenchimento dos requisitos do art.
48 da LREF. Das razdes expostas ao longo desta pega, também foram comprovadas a
probabilidade do direito e o risco ao resultado Gtil do processo, na forma como exigido pelo
art. 6° §12° da LREF e 300 do CPC. Cabivel, portanto, a concessao da tutela pretendida, para,
em um juizo de cogni¢cdo sumdria, antecipar os efeitos do deferimento do processamento
da recuperacao judicial. Ainda, no rol da antecipagdo dos efeitos do deferimento do
processamento, inscreve-se, também, a suspensio da exigibilidade de todas as obrigagées
concursais da Recuperanda, com aplicacdo imediata do art. 6°, incisos | a Ill, da LREF. Para

este fim, deverd ser conferido a decisao forca de oficio.

Por estas razbes, pede-se a Vossa Exceléncia, desde ja, a suspensdo e
proibicdo da realizacao de quaisquer atos expropriatdrios, de constricao, de consolidagao ou
retomada de propriedade de bens de capital, por sua essencialidade operacional e patrimonial

para o plano de recuperacao judicial.
3.2. Pedido para reconhecer a essencialidade da sede e parque fabril

A viabilidade do soerguimento da empresa em crise depende da
manutencao de seus ativos operacionais. No caso da Recuperanda, a protecdo de sua sede
administrativa e de seu parque fabril é condicdo de possibilidade para que o processo de
recuperacao judicial atinja seu fim (o soerguimento). O imoével onde se concentra a totalidade
da atividade produtiva e gerencial da Kaliska Téxtil esta registrado sob a matricula n°® 88.946
do ORI da Comarca de Brusque (SC), conforme documento anexo (DOC 13.1). Ocorre que,
sobre este bem, pende uma garantia de alienacao fiduciaria em favor da Cooperativa de
Crédito Viacredi, decorrente do contrato de crédito rotativo n°® 7494172, também juntado aos
autos (DOC 13.2).

Ainda que o crédito do proprietario fiduciario, em regra, nao se submeta aos
efeitos da recuperacado judicial, conforme dispde o art. 49, §3°, da LREF, a jurisprudéncia
pacifica do Superior Tribunal de Justica, emn ponderacdo de valores, consolidou o
entendimento de que tal regra deve ser flexibilizada quando o bem alienado for essencial
a atividade empresarial. Isso porque, sem a manutencdo dos meios de producao, o principio
maior da preservacao da empresa, com toda a sua fungao social (geragao de empregos,

recolhimento de tributos e circulacao de riquezas), restaria aniquilado.
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Nesse sentido, é inegavel que a sede e o parque fabril sdo o coracao da
Recuperanda. E neste local que se encontram os maquindarios, o estoque, a administracdo e
toda a forca de trabalho. A eventual perda da posse deste imoével nao representaria uma
mera dificuldade, mas a paralisacdo imediata e irreversivel de toda a operacao,
conduzindo a empresa, inevitavelmente, a faléncia. Recentemente, a Recuperanda foi
notificada extrajudicialmente pelo representante da instituicao financeira credora, o qual
informou de maneira categdrica que, diante da falta de um acordo, daria inicio imediato aos
procedimentos para a consolidacdo da propriedade do imével em favor do banco,
conforme comprova a cépia da comunicagcao anexa (DOC 13.3). A ameaca da perda do ativo,
portanto, é inequivoca e exige a atuagao urgente deste Juizo para evitar o perecimento do

direito e a consequente quebra da empresa (art. 3° do CPC)4.

A jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica construiu um soélido
entendimento para harmonizar os interesses nestes casos. No julgamento do Conflito de

Competéncia n° 110.392/SP, o Ministro Relator Raul Araujo, em sua ratio decidendi, ponderou

gue, embora o crédito fiduciario nao se submeta a recuperacao, “o juizo recuperacional é o
Unico competente para deliberar sobre o patrimdnio da empresa, pois permitir a expropriagao
de um ‘bem de capital essencial’ por um juizo distinto esvaziaria por completo o propdsito da
lei”. Alldgica do precedente € a de que a posse do bem deve ser mantida com a recuperanda
nao para anular o direito do credor, mas para submeté-lo a um juizo de ponderacao,
garantindo a viabilidade do plano de soerguimento em beneficio de toda a coletividade

de credores.

Esse entendimento foi reiterado no Aglint no Conflito de Competéncia n°

149.561/MT*°, onde a Corte Superior, sob a relatoria do Ministro Luis Felipe Salomao, reforcou a

tese de que, “durante o stay period, o juizo da recuperacdo detém a prerrogativa de obstar
atos de expropriacdo de bens essenciais”. A razdo de decidir, nesse caso, é a de assegurar a
empresa um "periodo de respiro", um ambiente minimamente estavel para que possa

negociar com seus credores e reestruturar suas operacoes, finalidade que seria frustrada

“ N&o se excluirad da apreciagdo jurisdicional ameaca ou lesdo a direito.

5[..]1.O credor titular da posigao de proprietario fiduciario ou detentor de reserva de dominio de bens mdveis ou imdveis
n&o se sujeita aos efeitos da recuperacdo judicial (Lei 11.101/2005, art. 49, § 3°), ressalvados os casos em que os bens
gravados por garantia de alienagdo fiduciaria cumprem fungao essencial a atividade produtiva da sociedade
recuperanda. Precedentes. [.]. (Agint no Agint no Agint no CC n. 149.561/MT, relator Ministro Luis Felipe Salomao,
Segunda Secao, julgado em 22/8/2018, DJe de 24/8/2018.).
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se permitida a retirada de ativos indispensaveis a sua atividade no momento mais critico

de sua reabilitagao.

Diante do exposto, e com fundamento no principio da preservagao da
empresa (art. 47 da LREF) e na jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica (art. 926 do CPC9),
a Recuperanda requer, em carater de tutela de urgéncia, seja declarada a essencialidade de
sua sede e parque fabril, registrados sob a matricula n° 88.946 do ORI de Brusque (SC),
determinando-se, por consequéncia, a manutencao da posse do bem em favor da
Recuperanda e a proibicao de quaisquer atos de consolidagcdo da propriedade, expropriagao
ou turbacao por parte da credora fiduciaria Cooperativa Viacredi durante o tramite deste

processo.

4. Processamento do pedido de recuperacao judicial

4.1. Tramitacdao em segredo de justica

A regra constitucional da publicidade dos atos processuais deverd ser
excepcionada, temporariamente, neste processo. Ao menos, enquanto ndo realizada a
constatagao prévia (art. 51-A, §3°, da LREF), até que seja proferido o despacho de deferimento
da recuperacéo judicial. A Recuperanda, enquanto nao protegida pelo stay period, podera
sofrer uma irreversivel “corrida do ouro” por parte dos credores, comprometendo,
sobremaneira, a possibilidade de seu soerguimento através deste processo. Por esta razao,
entdo, que se pede a Vossa Exceléncia a tramitacao do pedido de recuperacao judicial em
segredo de justica, até a decisdo de processamento da recuperacao judicial seja proferida (art.

6° e art. 52 da LREF).
4.2, Pedido de sigilo sobre documentos

O art. 51, inciso VI, da LREF obriga a instrucao do pedido de recuperacao
judicial com a relacdo dos bens particulares dos administradores das empresas requerentes.
A exigéncia tem como fim dar transparéncia ao procedimento. Inclusive, € uma forma de

possibilitar ao juizo, ao administrador judicial e aos credores tomarem ciéncia sobre os ativos

6 Os tribunais devem uniformizar sua jurisprudéncia e manté-la estével, integra e coerente.
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que, em hipoteses excepcionais, poderao inclusive responder por obrigagdes da sociedade,

diante das hipdéteses do art. 50 do CC.

Contudo, a exigéncia nao deve repercutir em exposicdo desnecessdria de
dados sensiveis dos administradores, sobretudo em sociedades limitadas, onde a
responsabilidade patrimonial €, como regra, restrita ao capital social e a pessoa juridica nao se
confunde com seus socios ou administradores (art. 49-A do CC). Desta forma, a divulgacao
irrestrita de informacgdes fiscais e patrimoniais, especialmente aquelas declaradas no IRPF
(DOC 05), expde a privacidade e a segurancga pessoal dos administradores, enfim, compromete

os direitos constitucionais a intimidade e ao sigilo de dados (art. 5°, incisos X e Xll|, da CF).

Por estas razdes, os documentos pessoais do administrador (DOC 05)
deverdao permanecer sob segredo de justica, limitando seu acesso ao Juizo, ao Ministério
Publico e ao Administrador Judicial, em observancia também ao disposto no art. 189, inciso lll,
do CPC. Assim, pede-se a Vossa Exceléncia seja determinado a tramitagdo sob segredo de
justica os documentos que contenham os dados fiscais dos sécios e administradores das

Reqguerentes, especialmente no que diz o IRPF (DOC 05).
4.3. Do sigilo sobre informacdes dos colaboradores

Os documentos que instruem o pedido contém informacdes e dados
pessoais sensiveis dos colaboradores da Requerente, os quais sao indispensaveis para a
instrucao do pedido e a elaboragao do plano de recuperagao judicial (DOC 11). A divulgacgao
irrestrita de tais dados pode causar prejuizo aos interessados, com violacdo direta ao direito
constitucional a intimidade e a vida privada, além de expor os funcionarios a especulacdes
indevidas sobre a crise enfrentada pela empresa, em desrespeito aos ditames da Lei n°
13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), que fundamenta a protecdo de dados

pessoais no respeito a privacidade.

Dessa forma, em consonancia com o art. 189, inciso | e inciso Ill, do CPC, e em
observancia aos principios da LGPD, requer-se a Vossa Exceléncia que os documentos que
contenham informagdes pessoais dos colaboradores das Requerentes permanegcam sob
segredo de justica. O acesso a essas informacgdes devera ser restrito ao Juizo, ao Ministério
Publico e ao Administrador Judicial, garantindo-se a protecdo da privacidade e a seguranca

dos dados, sem prejuizo da transparéncia necessaria ao processo recuperacional.
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5. Conclusao e requerimentos

Diante do exposto, preenchidos os requisitos formais e materiais do art. 48 e

art. 51 da LREF, requer a Vossa Exceléncia o processamento desta acao e:

(A) a tramitagcdo da acao em segredo de justica até o despacho de

deferimento do pedido €;

(A-1) a decretacdo de sigilo sobre os documentos pessoais dos
administradores e dados dos colaboradores, na forma como requerido

no capitulo 4 desta acdo;
(B) a concessao da tutela de urgéncia disposta no capitulo 3 para:

(B-1) imediatamente ao recebimento da acdo, a antecipagdo dos

efeitos da tutela, na forma como requerido no capitulo 3.1;

(B-2) a concessdo da tutela de urgéncia para declarar a
essencialidade da sede e parque fabril, conforme razdes do capitulo
3.2,

(C) na forma do art. 52 da LREF, o recebimento do pedido de recuperacao
judicial e o seu processamento, em segredo de justica, entre a realizacdo da constatagdo

prévia e da decisao de deferimento da recuperacao judicial;

(D) seja deferido a antecipacao do stay period, na forma do art. 6° §12° da

LREF, aplicando-se os efeitos dos incisos | a lll em favor da Requerente;

(E) ordenar a suspensao de todas as acdes e execucdes em curso contra as
Reqguerentes, inclusive em relacao as obrigacdes que esta figure como avalista, servindo a

decisdo como oficio para este fim;

(F) a intimagao do Ministério PUblico e Fazendas, nos termos do art. 52, inciso
V, da LREF;
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(G) que todas as intimagdes sejam realizadas, exclusivamente, em nome do
advogado Celso Almeida da Silva, inscrito na OAB/SC 23.796-A, sob pena de nulidade, na

forma como determina o art. 272, §5°, do CPC.
Da-se a causa o valor de R$ 14.784.728,76.

Iltapema (SC), 10 de outubro de 2025.

CELSO ALMEIDA DA SILVA CASSIA CRISTINA DA SILVA
OAB/SC 23.796-A OAB/SC 23.809-B
MAIKO ROBERTO MAIER KIM AUGUSTO ZANONI
OAB/SC 31.939 OAB/SC 36.370

PEDRO HENRIQUE ALMEIDA DA SILVA
OAB/SC 40.495
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