Lores. BRALILINO

RANGEL
RIBEIRO ADVOGADOS

i
[

Ao Excelentissimo Juizo de uma das 212 a 252 Varas Civeis
Comarca de Natal — RN

Pedido de recuperacdo judicial (Art. 47, LRF)

(i) VAREJO MAIS TELECOM LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob o n° 04.906.728/0001-38, com sede a para Av. Senador Salgado Filho, n°® 2234 -
Loja 250 — Natal Shopping, Candelaria, Natal/RN, CEP 59064-900 (“Varejo Mais.” — Doc.
01), (ii) TNO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n° 08.839.042/0001-22, com sede' & Avenida Campos
Sales, 901, sala 2701, Tirol, Natal/RN, CEP 59020-300 (“TNO” - Doc. 02), (iii)
TROCAMAIS TELEFONES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
o n° 23.809.420/0001-19, com sede a Avenida Campos Sales, 901, sala 2701, Tirol,
Natal/RN, CEP 59020-300 (“Trocamais” — Doc. 03), (iv) ESB TELEFONES LTDA., pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 00.660.296/0001-77, com sede na
Avenida Centenario, 002992, Shopping Barra, Loja 149A, L1, Barra, Salvador/BA, CEP
40140-902 (“ESB” - Doc. 04) e (v) SOLUCOES ADMINISTRATIVAS LTDA. pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 05.930.538/0001-19 , com sede na Avenida
Campos Sales, 901, sala 2701, Tirol, Natal/RN, CEP 59020-300, (“Solugdes” — Doc. 05, em
conjunto com Varejo Mais, TNO, Trocamais e ESB, “Requerentes” ou “Grupo Varejo
Mais”), vém, por seus advogados (Doc. 06), com fundamento nos art. 47 e 6°, § 12 da Lei
11.101/2005 (“LRF”), apresentar o seu PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL, pelas
razoes a seguir expostas.

! Estdo pendentes alteragio no contrato social os enderegos da TNO, Trocamais, e Solugdes, que ainda constam com o
segui.nte endereco: Avenida Amintas Barros, 3700, Bloco Unico, sala 307, Bl A, Lagoa Nova, Natal/RN, CEP 59075-810.

Rua do Rocio, 350 Av. do Batel, 1647 Rod. José Carlos Daux, 5500
Ed. Atrium, IX, Cj. 51 Ed. Landmark, Batel, sala 804 Torre Jureré A, sala 413
Vila Olimpia, CEP 04552-000 Batel, CEP 80420-090 Saco Grande, CEP 88032-005
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I. Competéncia Territorial
Principaf estabelecimento das Requerenres em Natal /RN

1. Conforme se verifica dos documentos acostados (Docs. 01 a 05), quatro das cinco
requerentes possuem sede em Natal/RN. A Requerente ESB, unica requerente localizada
em outro estado, esta em processo de incorporagao pela Varejo Mais — conforme sera
tratado no decorrer desta petigao.

2. E justamente em Natal/RN que se encontra a sede administrativa das demais
empresas requerentes, de modo que €& na referida localidade que ocorrem (i) todas as
tomadas de decisoes; (ii) sdo firmados a grande maioria dos contratos que envolvem as
Requerentes, e (iii) onde grande numero de seus empregados laboram.

3. Nos termos do art. 3° da LRF: “é competente para (...) deferir a recuperacéo judicial
ou decretar a faléncia o juizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial
de empresa que tenha sede fora do Brasil”.

4. O principal estabelecimento € caracterizado pelo local onde ocorre o maior volume
de negocios e de onde sdo tomadas as decisoes estratégicas, financeiras e operacionais
mais relevantes da devedora.

5. Dito isso, o processamento desta recuperacgao judicial deve ser realizado no foro
ou comarca em que os devedores reunem a gestao central de seus negocios, conforme
entendimento consolidado pela jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justiga:

CONFLITO DE COMPETENCIA. JUSTICA COMUM DOS ESTADOS DE SAO PAULO E
DO PARA. EXECUGOES INDIVIDUAIS E MEDIACAO ANTECEDENTE A PEDIDO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL. MEDIDAS CAUTELARES. JUIZO COMPETENTE
PARA O PEDIDO PRINCIPAL. ESTABELECIMENTO PRINCIPAL DO
DEVEDOR. CRITERIO ECONOMICO: MAIOR VOLUME DE NEGOCIOS DA
EMPRESA E CENTRO DE GOVERNANCA DOS NEGOCIOS. CONFLITO DE
COMPETENCIA CONHECIDO. COMPETENCIA DA JUSTICA PAULISTA. 1.
Também no procedimento de recuperagdo judicial vigora a mdxima de que a
competéncia para o conhecimento e julgamento de pedido cautelar é do Juizo
competente para conhecer e julgar o pedido principal de recuperagdo judicial. 2. Nos
termos do art. 3° da Lei 11.101/2005, o juizo competente para o pedido
de recuperac¢do judicial é o do foro de situagdo do principal
estabelecimento do devedor, assim considerado o local mais importante
das atividades empresarias, ou seja, o de maior volume de negocios e
centro de governan¢a desses negocios. 3. Esse entendimento é ainda mais
adequando quando se trata de sociedades empresdrias de grande porte, dedicadas a
complexas atividades econémicas de produgdo e circulagdo de bens e servigos, como

as de produgdo de commodities agricolas, minerais e florestais, hipoteses em que,
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enquanto a produgdo e extracdo sdo processadas no interior do pais, em vastas dreas
nos territorios de diversos Estados, ou mesmo em alto mar, como nos casos de
petroleo e gds, o centro nevrdlgico do empreendimento, onde tomadas as decisoes e
realizadas as principais transagdes, é situado em distantes grandes centros urbanos,
empresariais e financeiros. 4. Ndo se pode perder de vista a extrema complexidade e
necessdria interliga¢do de atividades e negocios na gigantesca engrenagem do mundo
capitalista globalizado, caracterizado pela diversidade de especializadas contratagoes
inter-relacionadas, envolvendo, frequentemente, densa cadeia produtiva abrangendo
exportagdo, cdmbio, transporte maritimo, venda antecipada da produg¢do, negociagdo
em bolsas de mercadorias e financiamento das atividades. [..] 6. Conflito de
competéncia conhecido, para declarar a competéncia da Justica do Estado de Sdo

Paulo.
§TJ, CC n. 189.267/SP, Rel. Ministro Raul Araujo, Segunda Segdo, j. 28/09/2022

6. Nos termos da Resolugao n. 39 de outubro de 2021 deste Tribunal de Justi¢ca do
Rio Grande do Norte (“TJRN”), a comarca de Natal € a competente pelo processamento
desta recuperagao judicial, mais especificamente alguma das 21% a 25% Varas Civeis da
Comarca de Natal, conforme artigo 2° e Anexo Unico da referida Resolucio.

7. Desta forma, com base nos fundamentos acima expostos, fica evidente a
competéncia deste MM. Juizo para processar esta recuperacgao judicial ajuizada pelas
Requerentes.

II. Do Segredo de Justica

Necessdria atribui¢do do segredo de justica

8. Nao obstante a natural e devida publicidade inerente ao procedimento da
recuperagdo judicial, a jurisprudéncia e a boa doutrina atual admitem, por cautela, visando
0 menor prejuizo comercial e reputacional da recuperanda, a manutencgao do segredo de
justica sob todo o procedimento até a decisdo que apreciar o deferimento do seu
processamento, bem como, apos o deferimento, o segredo de justica parcial, tendo em
vista os documentos protegidos pelo direito a intimidade constitucionalmente garantidos
no Art. 5°, Incisos X e Xl e os relativos ao sigilo fiscal conforme a previsto na Lei n® 5172/66
(CTN), Art 198, vejamos:

Recuperagdo judicial. Recurso tirado contra decisdo que negou segredo de justica no
tocante aos documentos elencados nos incisos IV, VI e VIl do art. 51 da Lei de
Recuperagdo e Faléncia, exibidos pelas recuperandas como pressuposto processual para
o ajuizamento da ag¢do. Pedido de autua¢do em separado dos documentos ditos

sigilosos, autorizado o acesso deles apenas pelo Juiz, Ministério Publico, Administrador
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Judicial ou eventual interessado, com justificativa e ordem judicial para tanto. Segredo
de justica que ndo deve dfetar as partes integrantes do processo e regularmente
cadastradas, inclusive os credores. Desnecessidade, por isso, de instauragdo de incidente
proprio ou desentranhamento dos documentos. Razoabilidade que encaminha para o
reconhecimento do sigilo apenas no tocante ds declaragées de bens particulares dos
socios e administradores e dos extratos bancdrios das devedoras, cuja restri¢do deve
afetar apenas terceiros alheios ao processo. Possibilidade, ademais, de o terceiro
requerer certiddo nos termos do § 2° do art. 189 do Cédigo de Processo Civil. Recurso

parcialmente provido, com observagdo.

(TJ-SP 22049669520178260000 SP 2204966-95.2017.8.26.0000, Relator: Araldo
Telles, Data de Julgamento: 23/07/2018, 2° Cémara Reservada de Direito Empresarial,
Data de Publicagdo: 23/07/2018)

9. Portanto, visando o menor prejuizo para empresa diante da possibilidade de
retaliagdo comercial, todavia, resguardando-se a total publicidade para os credores e
interessados, solicita a manutencao do segredo de justi¢a, apenas, até a publicagao da
decisdao que apreciar o pedido de processamento da recuperacgao judicial, mantendo-se
apos isso o segredo de justi¢a parcial, com relagao aos documentos 14, 17 e 18, que se
referem a relagdo de empregados, ao ativos pessoais do administrador das Requerentes e
extratos de contas das Requerentes, defeso o total e irrestrito acesso, aos credores,
Justiga, Administrador Judicial, Ministério Publico, advogados e partes habilitadas e a quem
mais solicitar motivadamente, nos termos do art. 189 do NCPC.

III. As atividades exercidas pelas Requerentes
Histérico do Grupo Varejo Mais

10. As Requerentes atuam no setor varejista, principalmente no ramo telefénico, ha
quase trés décadas. A requerente Varejo Mais, por exemplo, foi fundada em fevereiro de
2002, enquanto a ESB, a empresa mais antiga do grupo, em junho de 1995.

11. O Grupo Varejo Mais se consolidou como referéncia no varejo nas regioes Norte e
Nordeste, ja tendo atuado representando grandes marcas do setor de telecomunicagao,
como Oi e Nokia.

12. A partir de 2013, o Grupo Varejo Mais se estabeleceu como uma operadora
exclusiva da marca Samsung, atuando apenas com a referida marca deste entao, sendo
até hoje sua parceira oficial, e decorrendo a sua receita unica e exclusivamente de tal
parceria.
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13. Em 2014, o Grupo Varejo Mais expandiu sua atuagdo para a regiao sudeste,
passando a operar também nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro, fechando o ano
com um total de 20 lojas da Samsung.

14. Na sequéncia, e justamente em razao da expansao da area de atuagao, em 20150
Grupo Varejo Mais realizou fortes investimentos em tecnologia e consultoria, consolidando
um modelo de gestao a distancia - tendo em vista que seu centro operacional e de tomada
de decisées sempre foi em Natal/RN.

15. Justamente em razdo dessa rapida expansao de seus negocios, em apenas dois
anos, o Grupo Varejo Mais ja tinha lojas em cinco estados diferentes, de certo que o
crescimento acelerado se manteve entre os anos seguintes de 2015 a 2018, periodo em
que aumentou seu numero de lojas e consolidou sua presencga regional.

16. Tambéem em 2018, apds a venda de suas lojas na regidao Sudeste, as Requerentes
firmaram a sua ja grande presencga no Nordeste por meio da aquisigao de novas lojas em
Salvador/BA, tornando-se a maior rede de lojas Samsung nas regides Norte e Nordeste.

17. Seguindo seu processo de expansao e apos aquisi¢oes de novas lojas, em 2022 o
Grupo Varejo Mais se tornou a terceira maior rede de lojas autorizadas da Samsung no
Brasil, confirmando ndao s6 um impacto regional, mas também nacional.

18. Em 2024, as Requerentes atingiram seu maior numero de pontos de venda: 33
unidades (divididos entre lojas e quiosques), numero que reduziu para 31 no ano de 2025.

19. Em pouco mais de 10 anos, portanto, as Requerentes mais do que triplicaram a sua
presenca fisica:

=
JT"] Pontos de Vendas VARZJC S
LLAA L LD L UL L LDl
09 23 31 30 31
PDVs PDVs PDVs PDVs PDVs
GENED 2016 2018 2023
2=t 20 25 25 33
PDVs PDVs PDVs PDVs
20. Atualmente, os pontos de venda do Grupo Varejo Mais encontram-se espalhados

por nove estados e 16 cidades — demonstrando sua presenga em praticamente toda a
regiao Nordeste e, portanto, sua relevancia social:

Maranhao: Sao Luiz e Imperatriz;

Piaui: Teresina;
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Tocantins: Palmas;

Ceara: Fortaleza, Maracanau, Juazeiro do Norte;

Rio Grande do Norte: Mossoro e Natal;

Paraiba: Joao Pessoa;

Bahia: Salvador, Lauro de Freitas, Vitoria da Conquista e ltabuna;

Alagoas: Maceio; e

Pernambuco: Caruaru.
21. Com aincorporacgao da ESB pela Varejo Mais, desde 1° de outubro de 2025, todos
os pontos de venda passaram a ser operados pela Varejo Mais. Porém, até 30/09/2025,
antes da incorporagao, a ESB operava os pontos de venda localizados em Salvador/BA,
Lauro de Freitas/BA, Maceio/AL, Caruaru/PE, Joao Pessoa/PB, Mossord/RN, Juazeiro do
Norte/CE e Teresina/Pl, enquanto os demais sempre foram operados pela Varejo Mais

(Natal/RN, Fortaleza/CE, Maracanau/CE, Sao Luis/MA, Imperatriz/MA, Palmas/TO, Vitéria
da Conquista/BA e Itabuna/BA).

22. Conforme adiantado no capitulo | acima, a ESB esta em processo de incorporagao
pela Varejo Mais, de modo que todas as lojas e quiosques estardo apenas sob controle da
ultima.

23. A requerente Trocamais também atua no setor de varejo telefonico, focada na
compra e venda de celulares usados. Por fim, a Requerente Solugdes Adm. foi criada para
atuar no auxilio na administragdo dos diversos pontos de venda existentes.

24, O Grupo tem 233 colaboradores, gerando, ainda, mais cerca de 50 empregos
indiretos.
25. Ao longo dos mais de 20 anos de atividade, o Grupo Varejo Mais se preocupou nao

apenas em desenvolver suas atividades e se consolidar como uma grande varejista no
ramo da telefonia, mas também em causar impactos sociais, participando de projetos
sociais? e promovendo uma gestdo humana e com grande foco nos valores da companhia.

26. Porém, apesar de todo o sucesso do Grupo Varejo Mais nos ultimos anos, as
Requerentes vém, recentemente, sofrendo com problemas de liquidez, cujos impactos sao
diretamente refletidos em seu fluxo de caixa e capacidade para pagamento da totalidade
das dividas. Suas causas serdao melhor abordadas no topico abaixo.

2 Associagio Futuro Campedo (ensina, através do Jud6, uma forma diferente de canalizar as enel‘gias, aprender uma cultura
e evitar a evasdo escolar) e IBA - Instituto Brasil Africa (iniciativa de apoio através da doagio, solidariedade e estrutura para
a populagio de Guineé-Bissau que necessitam de ajuda no continente Africano).
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IV. Litisconsorcio ativo
Consolidagdo processual

27. O art. 69-G da LRF que prevé que “os devedores que atendam aos requisitos
previsto nesta Lei e que integrem grupo sob controle societdario comum poderdo
requerer recuperacgao judicial sob consolidacdo processual”.

28. No caso do Grupo Varejo Mais, os documentos societarios deixam clara o controle
societario comum das Requerentes, que € abaixo resumido para facilidade:

TNO
99,9% 100% 99,9%
k ¥
Trocamais Varejo Mais Solugdes Adm.
100%
¥
ESB
29. Verifica-se, portanto, que, no momento do pedido, as requerentes Trocamais,

Varejo Mais, Solugdes Adm. e ESB sao todas controladas diretamente ou indiretamente
pela TNO.

30. Diz-se “no momento do pedido” pois, como ja falado, a ESB esta em processo de
incorporagao pela Varejo Mais, sendo certo que nas proximas semanas, todas as
requerentes serao controladas pela TNO, que atua como holding patrimonial do Grupo
Varejo Mais.

31. Ainda, entre as Requerentes ndo so ha comunhao de direitos ou de obrigagoes,
como também ocorre afinidade de questoées por ponto comum operacional, econémico e
juridico.

32. Em decorréncia da intrinseca relagdo que possuem e do exercicio conjunto da
atividade, existe interligagdo dos passivos das Requerentes, eis que grande parte das

dividas das Requerentes conta com a outorga de garantia por uma ou mais empresas do
Grupo Varejo Mais, conforme sera também tratado no capitulo VI abaixo.

33. Solugdo diferente ensejaria o ajuizamento de diversos processos distintos no
mesmo foro, com os mesmos credores, visando acautelar as mesmas questoes de fato e
de direito, dentre outras similaridades, o que claramente foge da razoabilidade e da



8de 19

LOLLATO LOPES RANGEL RIBEIRD ADVOGADOS BRAUI_'NO

ADVOOACIA (MPRISARIAL €
RECSTRUTURAQAD DI IMPRESAS

efetividade processual, além de trazer mais 6nus aos envolvidos, em especial ao Poder
Judiciario.

V. Razoes da Crise Financeira enfrentada pelas Requerentes

Crise nacional e queda acumulada nas vendas

34. Embora o Grupo Varejo Mais tenha obtido enorme sucesso no desenvolvimento de
seus negocios ao longo dos seus anos de existéncia, o grupo vem enfrentando dificuldades
financeiras. Alguns fatores sobre os quais as Requerentes nao tém controle podem ser
citados como agentes contribuidores da referida situagao.

V.1 Impactos causados pelo “mercado cinza”

35. Nos ultimos anos, o varejo como um todo vem sofrendo com o denominado
“mercado cinza”, e isso nao é diferente quando se trata da venda de smartphones.

36. Mercado cinza se refere a comercializagdo de produtos originais, mas normalmente
importados, vendidos fora dos canais oficiais de distribuigdo da marca no pais.

37. Nao se trata de falsificagdo, mas sim de aparelhos importados que entram no
mercado nacional sem a devida tributagao e sem conhecimento dos distribuidores oficiais,
resultando em vendas irregulares e nao autorizadas pelos fabricantes — normalmente
realizadas por lojas online ou revendedores sem vinculo direto com a marca.

38. Além de nao sofrerem as devidas tributagoes, os produtos do mercado cinza como
smartphones, tablets e outros eletronicos também nao sao devidamente fiscalizados e
regulamentados pela Anatel (Agéncia Nacional de Telecomunicagoes).

39. De acordo com estudos realizados pela Associagao Brasileira da Industria Elétrica
e Eletrénica (ABINEE) em 2024, 20% dos smartphones vendidos sao irregulares, “ou
seja, vendidos no mercado cinza por nao apresentarem o numero de homologagcao da
Anatel ou por chegarem de forma ilegal no pais™.

40. Jaem 2025, foi confirmada uma retragao nas vendas em comparagao a 2024, muito
por conta, justamente, da forte atuagao do mercado cinza — responsavel, frise-se, por 1/5
das vendas em 2024.

41. No primeiro trimestre deste ano foi apurada a venda de 9 milhdes de aparelhos, em
comparagao com os 11,1 milhdes vendidos no mesmo periodo de 20244, muito em razdo
do denominado “mercado cinza”.
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V.2 Entradas de marcas chinesas no mercado nacional

42. Soma-se a isso a entrada agressiva no mercado brasileiro de marcas chinesas de
smartphones, como a JOVI, Realme, e principalmente a Xiaomi.

43. Estudo da International Data Corporation demonstrou que, enquanto marcas ja
consolidadas no Brasil (como Apple e Samsung) venderam menos unidades no 4°
trimestre de 2024 quando comparado com o mesmo periodo de 2023, marcas chinesas
como Xiaomi aumentaram seus numeros®:

Empresa 4° tri/2023 4° tri/2024 Variacao
Apple 80,2 76,9 -41%
Samsung 531 51,7 -2,7%
Xiaomi 40,7 42,7 4,8%
Transsion 28,2 27,2 -3,4%
Vivo 24,0 271 12,7%
Qutras 977 1061 8,6%
Total 324,0 3317 2,4%
44. De acordo com o referido estudo, as marcas chinesas seguem em forte expansao,

com aumento, chegando a representar 56% das vendas de smartphones em todo o mundo
no 4° trimestre de 2024°,

45. Tal impacto se deve muito ao fato de que empresas chinesas tendem a usar
margens mais apertadas para oferecer aparelhos a pregos agressivos, 0 que puxa para
baixo os valores praticados pelo mercado. A situagdo tende a aumentar em razdo do
recente ingresso da gigante chinesa VIVO, que, em janeiro de 2025, iniciou a fabricagao
de aparelhos em territério nacional’, assim como da Realme, que recentemente também
anunciou a abertura de fabrica em Manaus/AMé.

& Disponivel em: ht
sung-caem-no-4o-tri-por-concorrencia-da-china-diz-idc/ .
=
7 Dispom'\'el em: https://www.cnnbrasil.com.br/economia/negocios/maior-marca-chinesa-de-celulares-inicia-vendas-
! 2

no-brasil.

8 Disponivel em: https://www.tudocelular.com/mercado/noticias/n234193 /brasil-realme-fabrica-nacional-suporte-

celulares.html.
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V.3 Aumento do dolar

46. Outro fator que contribuiu negativamente para o numero de vendas e,
consequentemente, para o caixa das Requerentes foi a alta do ddlar nos ultimos anos®. Sé

em 2024, por exemplo, houve um aumento anual de 27%, fechando o ano sendo cotado a
R$ 6,179,

47. O aumento no valor da moeda reflete no encarecimento das matérias-primas
importadas (chips, baterias e telas) e no enfraquecimento do poder de compra dos
brasileiros, que se deparam com aparelhos cada vez mais caros.

48. Sobre o tema, a IDC" apurou que entre 2024 e 2025 smartphones encareceram
em 88% por conta, dentre outros pontos, do aumento do dodlar e dos custos logisticos, que
indiretamente refletem a variagao da moeda norte-americana e o enfraquecimento do real.

49, Desta forma, e em razdo do aumento exponencial no valor da mercadoria, o estudo
também apontou uma queda no numero de vendas de celulares de 10% ao comparar as
vendas do primeiro quadrimestre de 2024 ao mesmo periodo deste ano.

V.4 Fechamento de lojas

50. Os fatores acima elencados ocasionaram na interrupgao do crescimento constante
e continuo, ano a ano, da industria de telecomunicag¢des no Brasil, resultando em uma
reducio de 21% no crescimento em 2023 quando comparado com o ano de 2022'%

R% milhdes 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Cresc.
Telecom 29583 | 32038 | 34.127 | 36.291 39.158 | 44.562 | 45.810 | 36.098 | -21%
Informatica 21200 | 23270 | 25485 | 26622 | 34.838 | 47345 | 43936 | 36511 | -17%
Total Setor 129.446 | 136.022 | 146.104 | 153.007 | 173.192 | 211.308 | 218.226 | 204.282 | -6%
51. Todos os nUmeros e razoes acima destacadas resultaram no fechamento de mais

de 90 lojas da Samsung no Brasil nos ultimos 18 meses.

52. Desse numero, 10 sao de lojas controladas pelo Grupo Varejo Mais, que se viu
obrigado a fecha-las para manter o equilibrio financeiro de sua operagao nos ultimos dois
anos.

El

Disponivel
2025#3009 rewarded.

10 Disponivel em: https: //www.infomoneyv.com.br/consumo/dolar-valorizado-pode-disparar-precos-de-eletroeletroni-
cos-egpecia]istas-respondem.

1 Disponivel em: https://www.tecmundo.com.br/celular/404616-smartphones-ficaram-88-mais-caros-em-um-ano-

no-brasil-o-que-explica-o-aumento.htm.
12 Disponivel em: https://www.teleco.com.br/industria.asp.




11 de 19

LOLLATO LOPES RANGEL RIBEIRD ADVOGADOS BRAUI_'NO

ADVOOACIA (MPRISARIAL €
RECSTRUTURAQAD DI IMPRESAS

VI. Viabilidade economica e operacional do Grupo Varejo Mais

53. Os fatos acima elencados levaram a uma transitoria crise financeira que necessita
ser solucionada por meio da restruturagao do passivo do Grupo Varejo Mais no ambiente
da recuperagao judicial.

54. Embora o Grupo Varejo Mais possua um grau consideravel de endividamento, todas
as suas dividas sdo gerenciaveis. E o que se observa da projecio acostada a essa inicial
(fluxo de caixa projetado - doc. 12), de modo que ndo ha duvida quanto a capacidade
operacional das Requerentes em um cenario de renegociagao de suas dividas.

55. A titulo de exemplificagdo, o Grupo Varejo Mais fechou o exercicio de 2024 com
uma receita liquida da ordem de R$ 121.138.000,00. Ja em 2025, a receita liquida
projetada é de R$ 124.755.000,00, ou seja, um aumento em relagdo aos numeros do ano
anterior, mesmo considerando o cenario econdmico desafiador e com a redugao de duas
lojas neste ano.

56. Ainda, podem ser citados inumeros fatores que, isoladamente, contribuirdo com
uma projecgao positiva para o Grupo Varejo Mais, como por exemplo:

Previsao de diminuigao na venda de smartphones no mercado cinza em 2025,
de acordo com projecdes feitas pela Abinee™;

Diluicao das marcas chinesas no mercado telefénico no Brasil;
Otimizagao dos pontos de venda e retrofit das lojas;

Aumento da projegao nacional da Samsung, que vem ganhando cada vez maior
espaco no mercado premium brasileiro™; e

Medidas adotadas pela Anatel para diminuir cada vez mais as vendas de
celulares piratas em marketplaces virtuais™.

57. Ainda, o Grupo Varejo Mais estruturou estratégias para o ano de 2025 a fim de
superar as dificuldades financeiras vividas, sendo que algumas delas ja estdao sendo
implantadas, como por exemplo a incorporagao da ESB pela Varejo Mais.

58. Mediante a referida movimentagao societaria, o Grupo Varejo Mais prevé (i) uma
reducao imediata no passivo tributario federal da ESB, em razao do credito acumulado na
Varejo Mais; (ii) redugdao no desembolso anual de tributos em razdo da atuagao da ESB;
(iii) reducado de custos e ganho de eficiéncia operacionais que sdo necessarios para

3 Disponivel em: https://www.cli

cinza-este-ano-2.
1= Disponivel em: https://www.mobiletime.com.br/noticias/06/02/2025 /s.mlsung/ . Disponivel  em:
https: //www.mobiletime.com.br/noticias/06/02/2025/ s.mlsu.ng/ .

! Disponivel em: ht

lulares-:irreg]_ ilares/ .

s:/ /tecnoblog.net/noticias/ anatel-vai-a-justica-e-quer-bloquear-amazon-e-mercado-livre-por-ce-
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gerenciar operagao com duas razodes sociais; e (iv) redugao de impostos estaduais quando
vendido produtos entre as empresas Varejo Mais e ESB.

59. Desta forma, o Grupo Varejo Mais entende que as medidas ja adotadas para sua
reorganizagao, assim como o ajuizamento desta recuperagao judicial, serao de suma
importancia para o soerguimento de suas atividades justamente em razao de sua evidente
viabilidade econémica.

VII. Consolida¢ao substancial

60. Sabe-se que a consolidagdo substancial € ndao so cabivel como necessaria e
impositiva quando os devedores atuam de forma conjunta no mercado, apresentam um
caixa centralizado efou ha um controlador comum, dentre outras questdes de fato ou de
direito pelas quais nao € possivel afirmar ao certo quando o limite patrimonial de uma
recuperanda acaba e o da outra comecga.

61. Nesse sentido ensina a doutrina:

Assim, situagdo diversa da consolidacdo processual ocorre no litisconsorcio
necessario, chamado de consolidagdo substancial, se justifica quando, no
interior do grupo, as diversas personalidades juridicas ndo sdo
preservadas como centros de interesses autonomos. A disciplina do grupo
societdrio ndo é respeitada por quaisquer dos seus integrantes, os quais atuam
conjuntamente com confusdo patrimonial, unidade de gestdo e de empregados e com
o prevalecimento de um interesse comum do grupo em detrimento dos interesses

sociais das pessoas juridicas que lhe integram.

A confusdo patrimonial, a unidade de gestdo e de empregados, bem como a atuagdo
conjunta em prol de um interesse comum do grupo, em detrimento dos interesses de
cada personalidade, podem ser reveladas, no caso concreto, nas circunstdncias de as
sociedades integrantes do grupo possuirem um caixa unico com pagamentos sem
contrapartida, garantia cruzada entre seus integrantes, administrador Unico para
todas as sociedades, semelhanga ou identidade entre os sdcios, atuagdo num mesmo
ramo de atividade, utilizagdo de bens das outras sociedades ou de empregados sem

contraprestagdo, identificacdo perante os credores como grupo etc.'®

62. Em casos em que ha tal confusao, a doutrina e a jurisprudéncia fixaram como
consequéncia a necessidade de unificagdo de todos os passivos e ativos das empresas

1€ SACRAMONE, Marcelo B. Comentarios A Lei de Recuperagio de Empresa e Faléncia - 6* Edicio 2025. 6. ed. Rio de
Janeiro: SRV, 2025. E-book. p-383. ISBN 9788553627196. Dispom'\'el em: htt'ps://app.111jnhabib]joteca.com.bl‘/rea—
der/books/9788553627196/. Acesso em: 10 out. 2025
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recuperandas, que entao apresentariam um plano de recuperagao judicial unico bem como
uma unica relagao de credores.

63. Com o advento da Lei 14.112/20, foi incluido a LRF o artigo 69-J, por meio do qual
busca-se justamente regrar — e garantir — a consolidagao substancial, bem como as
hipéteses em que o juizo recuperacional devera autoriza-la.

64. Em suma, o juizo podera conceder a consolidagao substancial sem necessidade de
prévia deliberagdo dos credores em assembleia quando: (i) as devedoras ja estiverem em
consolidagao processual; (ii) haver interconexao de ativos e passivos; e (iii) forem
observadas no minimo duas das seguintes hipoteses: (iii.a) existéncia de garantias
cruzadas; (iii.b) relagao de controle ou dependéncia; (iii.c) identidade total ou parcial do
quadro societario; e (iii.d) atuagao conjunta no mercado.

65. Conforme se vera abaixo, € nitido que o Grupo Varejo Mais preenche os requisitos
necessarios para o processamento desta recuperagao judicial em consolidagao
substancial sem a necessidade prévia de deliberagdo em assembleia geral de credores.

VIL.1 Consolidacao processual

66. Considerando-se que a consolidagao processual se da mediante requisitos
objetivos e que tais requisitos estdo presentes no pedido de recuperagao judicial
(devidamente detalhados no capitulo 2 acima), o Grupo Varejo Mais assume, neste
momento, o preenchimento do requisito da consolidagao processual.

VIL.2 Interconexdo de ativos e passivos

67. O Grupo Varejo Mais possui caixa unico e centralizado por meio da holding TNO,
sendo que a receita proveniente das vendas das lojas controladas pela Varejo Mais e ESB
beneficiam todas as integrantes do grupo econémico.

68. Ainda, para fins deste mesmo requisito, vale mencionar que a TNO encontra-se na
posicao de devedora solidaria da ESB e Varejo Mais (assim como essas também se
encontram como avalistas entre si) em obrigagdes firmadas com institui¢des financeiras,
demonstrando também a interconexao de passivos das Requerentes.

VII.3 Relacdo de controle

69. Conforme organograma apresentado no capitulo 4 acima, as Requerentes tém um
controlador em comum (seja de forma direta ou indireta), que, por sua vez, detém
participagdes nas requerentes Varejo Mais, ESB, Trocamais e Solugdes Adm., a TNO.
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70. Ainda, todas as Requerentes tém o mesmo socio administrador, conforme pode ser
facilmente constatado em seus contratos sociais que acompanham este pedido de
recuperagao judicial.

VIL.4 Identidade total ou parcial do quadro societdrio

71. Assim como também ja demonstrado no capitulo 4, o Grupo Varejo Mais possui
quadro societario idéntico, com todas as companhias quase que controladas 100% pela
holding TNO.

72. Ainda que a ESB nao seja controlada diretamente pela TNO, (i) suas quotas sao
integralmente titularizadas pela Varejo Mais, que, por sua vez, € controlada pela TNO; e (ii)
conforme ja informado, a ESB esta sendo incorporada pela Varejo Mais, de certo que,

assim que finalizada a operagao, todas as Requerentes serao diretamente controladas pela
TNO.

73. Fica evidente, portanto, a identidade do quadro societario do Grupo Varejo Mais.

VILS5 Atuacao conjunta no mercado

74. Ha evidente atuagdo conjunta no mercado, eis que (i) a Varejo Mais e ESB
exercem/exerciam exatamente a mesma atividade, qual seja, controle de pontos de venda
da marca Samsung em diversas cidades e estados; e (ii) a requerente Trocamais também
atua no setor de varejo telefonico, porém focado na compra e venda de celulares usados.

75. Ainda, e embora ndo atue na mesma area de varejo, a requerente Solugées Adm.
atua justamente no auxilio na administragao dos diversos pontos de venda existentes.

76. Por fim, as Requerentes destacam que o fato de a TNO ser uma holding nao afasta
a sua legitimidade para constar nao so no polo ativo desta demanda, mas também para
integral a consolidagdao substancial. A TNO detém participagao em todas as demais
requerentes, e, ainda, garante operagao da Varejo Mais e ESB junto a instituigcdes
financeiras, bem como o seu socio totalitario encontra-se na posi¢ao de administrador da
demais empresas do grupo.

VIII. Da protecao contra cortes de servigos essenciais

7. Como ressaltado nesta peticao, o Grupo Varejo Mais atua no comeércio varejista
presencial de aparelhos eletrénicos. Assim, todos os seus pontos de vendas estdo
localizados em shopping centers, dos quais as Requerentes mantém contratos de locagao
com as administradoras, realizando também o pagamento de taxas condominiais para
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prestacao de servigos essenciais ao funcionamento das lojas, como fornecimento de agua
e energia elétrica.

78. Assim, como se vé da relagao de credores anexa (Doc. 13), ha créditos referentes
aos contratos de locagao e taxas condominiais com os shopping centers, que se tornam,
com o deferimento do processamento da recuperagao judicial, credores concursais,
submetidos aos efeitos da recuperagao judicial.

79. Essa concursalidade dos creditos, portanto, deve servir como obice a eventuais
tentativas de constringir a atividade empresaria, por meio de cortes no fornecimento dos
servigos essenciais destacados — assim como ja tem ocorrido, conforme se observa de
notificagdo anexa recebida destacando a possibilidade de suspensao do fornecimento de
energia elétrica e agua (Doc. 23).

80. Nesse sentido, este E. TJRN tem firme entendimento no sentido da impossibilidade
de interrupgao no fornecimento de servigos essenciais por dividas pretéritas ao protocolo
do pedido de recuperagao judicial.

DIREITO FALIMENTAR E PROCESSUAL CIVIL. AGRAVO DE INSTRUMENTO. ACAO
CAUTELAR INCIDENTAL. DECISAO QUE DEFERIU PEDIDO DE MANUTENGAO DO
FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA. PROCESSAMENTO DA RECUPERAGAO
JUDICIAL INICIADO. PERMANENCIA DO FORNECIMENTO PARA GARANTIR O
FUNCIONAMENTO DA EMPRESA. INADMISSIBILIDADE DO CORTE DE
FORNECIMENTO APENAS QUANDO DECORRENTE DE DEBITOS
ANTERIORES AO PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL. INTELIGENCIA DO
ARTIGO 49, CAPUT, DA LEI N° 11.101/2005. POSSIBILIDADE DE CORTE QUANTO
AS FATURAS POSTERIORES AO AJUIZAMENTO DA AGCAO DE RECUPERACAO
JUDICIAL. CONHECIMENTO E DESPROVIMENTO DO RECURSO.

TJRN, Agravo de Instrumento com Suspensividade n® 2016.007856-9, 2° Cémara
Civel, Rel. Des”. Judite Nunes, j. 18/08/2016.

PROCESSUAL CIVIL. CAUTELAR INCIDENTAL A PROCESSO DE RECUPERACAO
JUDICIAL. PEDIDO PARA IMPEDIR A INTERRUPCAO DO FORNECIMENTO DE
ENERGIA ELETRICA A EMPRESA RECUPERANDA. PROCESSAMENTO DA
RECUPERACAO JUDICIAL INICIADO. INADMISSIBILIDADE DO CORTE DE
FORNECIMENTO APENAS QUANDO DECORRENTE DE DEBITOS
ANTERIORES AO PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL. INTELIGENCIA DO
ART. 49, CAPUT, DA LEI N.” 11.101/2005. POSSIBILIDADE DE CORTE QUANTO AS
FATURAS POSTERIORES AO AJUIZAMENTO DA ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL.
CONHECIMENTO E PROVIMENTO PARCIAL DO RECURSO. PRECEDENTES.
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TJRN, Agravo de Instrumento n° 2012.014006-4, 3° Cdmara Civel, Rel. Des.: Jodo
Reboucas, j. 19/11/2013.

81. Dessa forma, as Requerentes destacam o carater essencial e imprescindivel da
manutencgao do fornecimento desses servigos basicos para a viabilizagao do soerguimento
do Grupo Varejo Mais, visto que sem eles, toda a atividade empresarial estara
comprometida.

82. Diante do exposto, o Grupo Varejo Mais, desde ja, requer que seja expressamente
vedado o corte no fornecimento de luz e agua em razao do ndao pagamento dos créditos
anteriores ao protocolo desta recuperacao judicial, em virtude da impossibilidade de
pagamento por for¢a do artigo 49 da LRF e de sua essencialidade ao soerguimento
empresarial, reconhecendo os shopping centers como credores concursais, e, portanto,
submetidos ao efeito da recuperagéo judicial.

IX. Documentos que instruem o pedido de recuperacao judicial

83. Em consonancia com as exigéncias legais (art. 48", da LRF), o Grupo Varejo Mais
declara que (i) todas as Requerentes exercem regularmente suas atividades ha mais de
dois anos; (ii) que nunca teve sua quebra decretada e que (iii) jamais obteve os beneficios
de uma recuperagao judicial, conforme pode-se aferir mediante analise dos documentos
acostados a esta inicial.

84. Ainda, o Grupo Varejo Mais esclarece que exp0s as causas de sua crise (art. 51, |
da LRF) no capitulo 5 supra e que a descrigao das sociedades do grupo (art. 51, Il, “e” da
LRF) pode ser encontrada nos capitulos 3 e 4 acima.

85. Satisfeitas as condigoes exigidas pelo artigo 48 e pelos incisos | e ll, “e” do artigo
51, ambos da LRF, demonstra-se a observancia dos demais requisitos constantes dos
incisos Il a IX, do artigo 51 da Lei 11.101/05, conforme tabela que segue.

17 Art. 48. Podera requerer recuperagio judicial o devedor que, no momento do pedido, exerga regularmente suas ativi-
dades ha mais de 2 (dois) anos e que atenda aos segujntes requisitos, cumulativamente: I —nio ser falido e, se o foi, estejam
declaradas extintas, por sentenca transitada em julgado, as responsabilidades daf decorrentes; Il —ndo ter, ha menos de 5
(cinco) anos, obtido concessio de recuperacio judicial; III - ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessio de
recuperacio judicial com base no plano especial de que trata a Se¢io V deste Capitulo; IV —ndo ter sido condenado ou nio
ter, como administrador ou socio controlador, pessoa condenada por qualquel‘ dos crimes previstos nesta Lei. §1° A recu-
peracdo judicial também poderd ser requerida pelo conjuge sobrevivente, herdeiros do devedor, inventariante ou sécio
remanescente. §2° Tratando-se de exercicio de atividade rural por pessoa juridica, admite-se a comprovagio do prazo
estabelecido no caput deste artigo por meio da Declaragio de Informages Econémico-fiscais da Pessoa Juridica - DIP] que
tenha sido entregue tempestivamente.
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.48, 1, 1lelll
.48, IV

.48, 11alV

51,1

51,11, “a” e “b”
51,11, “c”

51,11, “d”
51,11

51,1V

51,V
1.071, VIl - CC

51,V

51, VI

51, Vil

51, Vil
51,IX
51,X
51, XI

Pedidos

Requisito
Certiddes falimentares
Certiddes criminal em nome dos sécios
Certidao especifica no cartério distribuidor
Exposicao das causas da crise
Balango e DRE dos Ultimos 3 exercicios

Balancete feito especialmente para instrucao
do pedido de Recuperacao Judicial

Fluxo de caixa realizado e projetado
Relagao de credores

Relacao de empregados

Contrato Social

Ata de deliberacao dos soécios para o
ajuizamento do pedido

Certidao Simplificada da Junta Comercial

Relacdo de bens particulares dos Sdcios
Controladores e dos Administradores do
devedor

Extratos bancarios de todas as contas
bancarias

Certiddes de protestos
Relacao de processos judiciais assinada
Relatorio detalhado do passivo fiscal

Relacao de bens e direitos integrantes do ativo
nao circulante, acompanhada de relacao dos
negoécios juridicos relacionados a garantias de
alienacao fiduciaria

Ante o exposto, o Grupo Varejo Mais requer:

ADVOGADOS B
B

AULINO

ACIA IMPRISARIAL
UTURAQAD DK [MPRESAS

Documento

07

08

09
Capitulo V

10

11

12

13

14
01a05

15

16

17

18

19
20
21

22

a) A manutengdo deste processo em segredo de justica até o deferimento do
processamento da recuperagao judicial;

b) O deferimento do processamento da recuperagao judicial das Requerentes,

nos termos do artigo 52, da LRF, em consolidagao processual e substancial;
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9)

h)

J)

b.1) Em razdo do pedido acima, e da concursalidade dos créditos titularizados
pelos shoppings centers, requer-se seja determinado expressamente que os
shoppings centers se abstenham de limitar o acesso dos Requerentes a qual-
quer servigco essencial para a manutengao do funcionamento de seus pontos
de venda, assim como, mas nao se limitando, ao fornecimento de agua e ener-
gia.

A suspensao de todas as execugdes e demandas executivas latu sensu por
débitos concursais e/ou indicados na lista de credores (art. 6°, Il, LRF);

Seja proibida toda e qualquer forma de constri¢cdo judicial ou extrajudicial por
débitos concursais e/ou indicados na lista de credores (art. 6°, lll, LRF);

A manutengao em sigilo dos documentos 14, 17 e 18, que se referem a relagao
de empregados, aos ativos pessoais do administrador das Requerentes e ex-
tratos de contas das Requerentes;

A nomeagao de administrador judicial;

Dispensada a apresentagao das certidoes negativas para que exerga suas ati-
vidades, nos termos do art. 52, Il, da LRF;

A intimacgao do D. Representante do Ministério Publico, bem como a comuni-
cagao por carta as Fazendas Publicas Federal, Estadual e Municipal;

A intimagao da Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Norte acerca do
deferimento do processamento da recuperacao judicial e determinando a in-
clusao do termo “em recuperacgao judicial” na razao social das Requerentes;

A expedicdo de edital resumido’® para publicagdo no érgdo oficial, contendo
resumo do presente pedido, da decisdo que deferir o processamento da pre-
sente recuperacgao e do website e folhas dos autos em que podera ser locali-
zada a relagao nominal de credores, advertindo-se acerca do prazo de 15
(quinze) dias para apresentacao ao Administrador Judicial nomeado eventuais
habilitagdes ou divergéncias relativas aos creditos apresentados

87. Com o deferimento do processamento, o Grupo Varejo Mais se compromete a apre-
sentar, mensalmente, enquanto perdurar a recuperacgao judicial, a documentagao e os de-

monstrativos contabeis exigidos por Lei.

88. Finalmente, requer sejam todas as publicagdes realizadas em nome dos advogados
Tiago Schreiner Garcez Lopes (OAB/SP 194.583), Guilherme Franga (OAB/SP 324.907)

18 Nos termos do Enunciado 103 do CF: “Em se tratando de processo eletranico, os editais previstos na Lei n. 11.101/2005 podem

ser pubﬁr:ados em versdo resumida, somente apontando onde se encontra a relagdo de credores nos autos, bem como indicando o sitio

eletrénico que contenha a integra do edital”.
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e Danilo Braulino (OAB/RN 11.231), em conjunto, sob pena de nulidade, indicando ainda,
para fins de intimagodes eletronicas, o endereco de e-mail intimacoes.sp@lollato.com.br.

89. Atribui-se a causa o valor de R$ 114.439.559,79 (cento e catorze milhdes quatro-
centos e trinta e nove mil quinhentos e cinquenta e nove reais e setenta e nove centavos),
nos termos do artigo 51, § 5° da LRF.

Sao Paulo, 5 de novembro de 2025.

Tiago Schreiner Lopes Guilherme Franca Danilo Braulino

OAB 194.583/SP OAB 324.907/SP OAB 536.623/SP
OAB 11.231/RN

Pedro Terribile Garbugio Joao Vitor S. Costa
OAB 457.341/SP OAB 538.425/SP



