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EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA * VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL CA
CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO.

URGENTE:
Pedido de Recuperacio Judicial

(1) FL — GESTAO E PARTICIPACOES LTDA. (“FL
GESTAO”), sociedade limitada unipessoal, inscrita no CNPJ sob o n° 11.152.705/0001-
40, com sede na Av. Dr. Cardoso de Melo, 1308, conjunto 101, Vila Olimpia, Sdo
Paulo/SP, CEP 04548-004; (2) ALCOOL MORIAH S.A. (“MORIAH”), sociedade
anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ sob o n°® 08.866.762/0001-87, com sede na
Estrada de Barra Bonita, km 1700, Sitio das Aguas, Mineiros do Tieté/SP, CEP 17320-
000; (3) AGUAPEI AGROENERGIA S.A. (“USINA AGUAPEI”), pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 35.203.047/0001-37, com sede na Rodovia GO-

164, km 02, s/n, Gleba B da Fazenda Pateiros, Distrito Agroindustrial de Itaguacu, Sao
Simao/GO, CEP 75890-000; (4) BAHIA ETANOL HOLDING LTDA. (“USINA
BEL”), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 24.870.441/0002-93,
com sede na Rodovia BA 693, km 09, Estrada Ibirapud-Medeiros Neto, Ibirapua/BA, CEP
45940-000; (5) FSH PARTICIPACOES S.A. (“FSH”), sociedade anonima de capital
fechado, inscrita no CNPJ sob 0 n° 34.277.097/0001-04, com sede na Alameda Rio Negro,
877, sala 409, Alphaville, Centro Industrial Empresarial, Barueri/SP, CEP 06454-000;
bem como (6) VICTOR NUNES DE FREITAS SANTOS (“VICTOR”), brasileiro,
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solteiro, empresario, portador da Carteira de Identidade RG n°® 28.533.429-3, inscrito no
CPF/MF sob o n. 368.371.628-29, com endereco comercial na Avenida Doutor Cardoso
de Melo, 1308, Conj. 61/62, Vila Olimpia, Sdo Paulo —SP, CEP 04548-004; (7) ANA
PAULA NUNES DE FREITAS BACCHI (“ANA PAULA”), brasileira, empresaria,
casada, portadora da carteira de identidade RG n°® 28.533.427-X, inscrita no CPF sob o n°
281.976.398-76, com residéncia a Rua General Fernando V.C. Albuquerque, 775, casa 52,
Condominio Orvalho, Granja Viana, Cotia/SP, CEP 06711-020; (8) FERNANDA
NUNES DE FREITAS SIEPLIN (“FERNANDA”), brasileira, médica, casada, portadora
da carteira de identidade RG n°® 28.233.428,1, inscrita no CPF sob o n° 301.002.538-65,

com residéncia a Avenida Senador César Lacerda Vergueiro, 71, apartamento 266, Ponta

da Praia, Santos/SP, CEP 11030-510, em conjunto denominadas “ARAI ENERGY” ou

(13

Requerentes”, correio eletronico juridico@araienergy.com.br, vém, respeitosamente, a

presenca de Vossa Exceléncia, por seu advogado (doc. 01 — procuracdes), com

fundamento nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/2005 (“LRE”), formular o presente

PEDIDO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

o que faz pelas razdes a seguir articuladas.

I. DA COMPETENCIA DESTE JUIZO PARA PROCESSAR E JULGAR A
RECUPERACAO JUDICIAL DA ARAI ENERGY

O juizo competente para processar e julgar o Pedido de

Recuperagio Judicial é aquele do principal estabelecimento do devedor (artigo 3° LRF)!.

! Art. 3° E competente para homologar o plano de recuperagio extrajudicial, deferir a recuperagéo judicial ou decretar
a faléncia o juizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha sede fora do
Brasil.
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Debrugando-se sobre a tese afeta a abrangéncia da expressao
“principal estabelecimento” a que alude o dispositivo legal, o Colendo Superior Tribunal
de Justica hd muito assentou que empresas que atuam em diversas localidades nem sempre
possuem convergéncia entre a sede social, a administrativa ¢ a econdmica, sendo
necessario levar em consideragao o “local onde a atividade se mantém centralizada”, nao
sendo, de outra parte, “aquele a que os estatutos conferem o titulo principal, mas o que

forma o corpo vivo, o centro vital das principais atividades do devedor” (CC

146.579/MG).

Nao por outra razdo, o Enunciado n® 466 do Conselho de
Justica Federal, aprovado na V Jornada de Direito Civil, assim definiu o conceito juridico

de principal estabelecimento: “aquele de onde partem as decisées empresariais, e ndo

necessariamente a sede indicada no registro publico!

No mesmo sentido ¢ o posicionamento da Corte Superior,

confira-se:

“CONFLITO DE COMPETENCIA. JUSTICA COMUM DOS ESTADOS DE SAO PAULO E
DO PARA. EXECUCOES INDIVIDUAIS E MEDIACAO ANTECEDENTE A PEDIDO DE
RECUPERACAO JUDICIAL. MEDIDAS CAUTELARES. JUIZO COMPETENTE PARA O
PEDIDO PRINCIPAL. ESTABELECIMENTO PRINCIPAL DO DEVEDOR. CRITERIO
ECONOMICO: MAIOR VOLUME DE NEGOCIOS DA EMPRESA E CENTRO DE
GOVERNANCA DOS NEGOCIOS. CONFLITO DE COMPETENCIA CONHECIDO.
COMPETENCIA DA JUSTICA PAULISTA. 1. Também no procedimento de recuperagdo
judicial vigora a maxima de que a competéncia para o conhecimento e julgamento de pedido
cautelar é do Juizo competente para conhecer e julgar o pedido principal de recuperagdo

judicial. 2. Nos termos do art. 3°da Lei 11.101/2005, o juizo competente para o pedido de

recuperacdo judicial é o do foro de situacdo do principal estabelecimento do devedor, assim

considerado o local mais importante das atividades empresdrias, ou seja, o de maior volume

de negocios e centro de governanca desses negocios. 3. Esse entendimento é ainda mais

adequando _quando se trata de sociedades empresdrias de grande porte, dedicadas a
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complexas atividades econdomicas de producdo e circulacido de bens e servicos, como as de

producdo de commodities agricolas, minerais e florestais, hipoteses em que, enquanto a

produgdo e extragdo sdo processadas no interior do pais, em vastas dreas nos territorios de
diversos Estados, ou mesmo em alto mar, como nos casos de petroleo e gas, o centro
nevralgico do empreendimento, onde tomadas as decisdes e realizadas as principais
transagoes, ¢ situado em distantes grandes centros urbanos, empresariais e financeiros. 4.
Nao se pode perder de vista a extrema complexidade e necessaria interliga¢do de atividades
e negocios na gigantesca engrenagem do mundo capitalista globalizado, caracterizado pela
diversidade de especializadas contratagdes inter-relacionadas, envolvendo, frequentemente,
densa cadeia produtiva abrangendo exporta¢do, cambio, transporte maritimo, venda
antecipada da produgdo, negociagdo em bolsas de mercadorias e financiamento das
atividades. 5. E esse o contexto sob exame, em que as complexas atividades da devedora vio
desde a extragdo mineral, realizada no interior do Estado do Pard, até as inumeras
contratagdes celebradas em centro metropolitano, onde se identifica o local mais importante
das operagdes sociais, por ser abrangente do maior volume de negdcios e do niicleo decisorio
da sociedade, situado na cidade de Sdo Paulo, como o principal estabelecimento da
sociedade suscitada. 6. Conflito de competéncia conhecido, para declarar a competéncia da
Justi¢a do Estado de Sdo Paulo.”

(STJ - CC 189.267/SP, relator Ministro Raul Araujo, Segunda Se¢ao, julgado em 28/9/2022,
DJe de 13/10/2022) (destaques nossos)

Dito isso, a aferi¢do do principal estabelecimento para

fixagdo de competéncia deve ocorrer casuisticamente, a luz do critério _econdémico-

funcional, devendo-se identificar o centro efetivo de direcdo, comando e administracdo

das atividades empresariais, bem como o local onde se concentram as principais relacdes

juridicas e financeiras da sociedade, pouco importando o local onde porventura instaladas

unidades produtivas isoladas.

Transpondo-se ao caso concreto, ARAI ENERGY ¢ composta

pelas empresas abaixo, dedicando-se a producdo de etanol, aclicar e energia a partir da

cana-de-acucar, concentrando na cidade de Sao Paulo/SP sua administragdo e gestdo

empresarial, sendo o local com maior volume negocial:
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FL — GESTAO E PARTICIPACOES LTDA. (“FL_ GESTAQ”)

Data de abertura: 16/09/2009 Capital: R$5.000.000,00 CNPJ: 11.152.705/0001-40
Endereco: Av. Dr. Cardoso de Melo, 1308, conjunto 101, Vila Olimpia, S0 Paulo/SP, CEP 04548-004
Atividade econdmica principal: atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria
técnica especifica

Quadro societario: Victor Nunes de Freitas Santos (100%)

ALCOOL MORIAH S.A. (“MORIAH”)

Data de abertura: 22/05/2007 Capital: R$112.408.664,00 CNPJ: 08.866.762/0001-87
Endereco: Estrada de Barra Bonita, km 1700, Sitio das Aguas, Mineiros do Tieté/SP, CEP 17320-000
Atividade econémica principal: fabricacdo de produtos farmoquimicos

Acionistas: FSH PARTICIPACOES S/A e Victor Nunes de Freitas Santos

AGUAPEI AGROENERGIA S.A. (“USINA AGUAPEI”)

Data de abertura: 16/10/2019 Capital: R$101.777.473,93 CNPJ: 35.203.047/0001-37
Endereco: Rodovia GO-164, km 02, s/n, gleba B da Fazenda Pateiros, Distrito Agroindustrial de
Itaguagu, Sdo Simao/GO, CEP 75890-000

Atividade econémica principal: fabrica¢do de alcool

Acionista: ALCOOL MORIAH S.A.

BAHIA ETANOL HOLDING LTDA. (“USINA BEL”)

Data de abertura: 30/08/2016 Capital: R$95.021.322,00 CNPJ: 24.870.441/0002-93
Endereco: Rodovia BA 693, km 09, Estrada Ibirapua-Medeiros Neto, Ibirapud/BA, CEP 45940-000
Atividade econdmica principal: fabricagédo de alcool

Quadro societario: FL — GESTAO E PARTICIPACOES LTDA. (50%) / FSH PARTICIPACOES S.A.
(50%)

FSH PARTICIPACOES S.A. (“FSH”)

Data de abertura: 22/07/2019 Capital: R$1.500.000,0 CNPJ: 34.277.097/0001-04
Endereco: Alameda Rio Negro, 877, sala 409, Alphaville, Centro Industrial Empresarial, Barueri/SP, CEP
06454-000

Atividade econémica principal: compra e venda de imoveis proprios

Acionistas: Ana Paula Nunes de Freitas Bacchi / Fernanda Nunes de Freitas

Embora o grupo possua unidades operacionais instaladas nos
municipios de Ibirapud/BA (USINA BEL) e Sdo Simido/GO (USINA AGUAPEI), fato é
que ambas desempenham papel eminentemente operacional, voltado a atividade
agroindustrial, sem autonomia deciséria ou financeira, estando subordinadas a

administracdo central, sediada em Sao Paulo/SP.
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Com efeito, ainda que a producdo fisica ocorra em outros
Estados da Federacdao, é em Sao Paulo/SP que se encontra o centro administrativo e
decisério da ARAI ENERGY (FL GESTAO, a primeira empresa do grupo) e onde sdo
definidas as decisOes estratégicas, financeiras e operacionais — ndo por outro motivo esse

é o endereco constante na home page’.

O mercado, fornecedores e credores, reconhecem que todas as
decisdes financeiras, contratuais e operacionais do grupo econémico sdo deliberadas em
Sao Paulo/SP, funcionando nesta Comarca seu escritério corporativo, administrativo e

juridico, que atende todas as empresas Requerentes.

Comprovada, portanto, a competéncia deste d. Juizo para o

processamento deste pedido de Recuperagao Judicial.

II. DAS ATIVIDADES DAS REQUERENTES. ORIGEM E ATUACAO DA
ARAI ENERGY.

Embora suas atividades tenham iniciado em 2009 (quando da
constituicdo da FL GESTAO), a ARAI ENERGY, enquanto grupo econdmico estruturado,
surgiu na entressafra 2021/2022 da convergéncia de relevantes players do setor
sucroenergético, com atuagdo consolidada na produgdo de etanol, actlicar e energia elétrica
a partir de biomassa. A prépria denominagdo Arai’ — que remete ao ato de arar a terra —
simboliza a voca¢ao do grupo para preparar, cultivar e fortalecer bases produtivas solidas,
pautadas por planejamento estratégico, eficiéncia operacional e responsabilidade

socioambiental.

2 https://www.araienergy.com.br/contato/

3 Apenas a titulo de curiosidade, no idioma japonés, Arai ($7) é sobrenome comum que significa “novo pogo” ou “nova fonte
de agua”, expressdo tradicionalmente associada a locais onde novas fontes de agua foram estabelecidas, acep¢do que também
evoca a ideia de origem, renovagao e fonte de vida.
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- Ambiente

Cuidamos dos recursos naturais com responsabilidade, promovendo

$ prdticas produtivas sustentdveis e alinhadas a legislagao ambiental.
Nossa produgdo de etanol, aglcar e energia renovavel estd conectada
a mitigacdo de impactos e a conservacdo da biodiversidade.
Responsabilidade
Agimos com integridade, seguranca, ética e transparéncia.
Acreditamos que gerar valor sé é possivel com responsabilidade social,
ambiental e corporativa.

Agronegdcio Sustentavel

Estamos comprometidos com uma producéo eficiente, responsavel e
voltada ao futuro. Somos parte de uma cadeia gue integra inovagao,
desenvolvimento rural, tecnologia e bioeconomia.

Integragdo

Promovemos a unido entre pessoas, comunidades, unidades
operacionais e parceiros estratégicos. Trabalhamos de forma
colaborativa e coesq, fortalecendo uma cultura organizacional viva e
conectada ao territério.

= VN

Desde sua constituigdo, estruturou-se com foco na geracao de
energia renovavel e na produc¢do sucroenergética com elevado padrao técnico, integrando
praticas ambientais responsaveis e compromisso social as suas operagdes. Orienta suas
atividades por principios de ética, transparéncia, respeito as pessoas e valorizagdo do
trabalho, disseminando tais diretrizes ao longo de toda a cadeia produtiva, desde o cultivo
da cana-de-agucar e relacionamento com produtores parceiros até a industrializagdo e
comercializagdo de actcar, etanol e energia renovavel. O propodsito empresarial estd
intrinsecamente ligado a promoc¢ao de uma matriz energética mais sustentavel e a geracdo

de valor social e ambiental.

A sustentabilidade constitui elemento estruturante de sua
atuacgdo. O Brasil ocupa posi¢do de destaque global na produgao de etanol, combustivel
renovavel cuja cadeia produtiva apresenta significativa redu¢do de emissdes de gases de
efeito estufa quando comparada a combustiveis fosseis. Inserida nesse contexto, a ARAI
ENERGY desenvolve suas atividades com vistas a eficiéncia produtiva, a redu¢do da
intensidade de carbono e ao aproveitamento integral dos subprodutos industriais,

contribuindo para uma economia de baixo carbono e para a transi¢ao energética,
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Sob a perspectiva de governanga corporativa, a ARAI
ENERGY incorpora as suas praticas os principios de ESG (Environmental, Social and
Governance), compreendidos como instrumentos de geracdo e protecdo de valor
empresarial. A adocdo de padrdes socioambientais e de governanca visa assegurar
consumo responsavel de recursos naturais, preservacdo ambiental, valorizacdo dos
colaboradores, qualidade nas relagdes institucionais e perenidade do negobcio,

consolidando tais diretrizes como elementos estruturais de sua cultura organizacional.

No ambito operacional, a cadeia produtiva da cana-de-agtcar
¢ conduzida mediante processos voltados a eficiéncia econdmica e a sustentabilidade. A
cogeragdo de energia elétrica por meio da biomassa (subproduto da prépria cana) permite
a produc¢do de energia limpa e renovavel. Subprodutos industriais sdo reaproveitados na
forma de compostos organicos minerais destinados a fertilizacdo do solo, reduzindo a
dependéncia de fertilizantes minerais e promovendo ganhos agrondmicos. A aplicacdo
controlada de vinhaga e o manejo técnico do canavial contribuem para o enriquecimento

do solo e para o sequestro de carbono ao longo do ciclo produtivo.

Quanto ao portfolio de produtos, a ARAI ENERGY opera de
forma diversificada nos mercados de etanol (anidro, hidratado e neutro), acticar VHP
(Very High Polarization) e energia elétrica. O etanol produzido atende maultiplos
segmentos (combustivel automotivo, industrias farmacéutica e quimica, setor de
cosméticos, bebidas e exportacdo), ao passo que o agucar VHP destina-se
majoritariamente ao refino e aplicagdes industriais. A energia elétrica gerada por
cogeracdo, por sua vez, ¢ comercializada com parceiros privados ou no ambiente regulado,

sob supervisdao da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

A atuacdo da ARAI ENERGY encontra-se respaldada por
certificacdes nacionais e internacionais, dentre as quais se destacam a ISO 9001, a

habilitacdo perante a General Administration of Customs da Republica Popular da China,
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certificacdo Kosher, bem como programas setoriais como o RenovaBio e o Etanol Mais
Verde, evidenciando aderéncia a padrdoes de qualidade, conformidade regulatoria e

compromisso ambiental.

Esse conjunto de principios, praticas € compromissos
demonstra que a ARAI ENERGY sempre estruturou sua atua¢do com base na geracdo de
valor econdmico associada a responsabilidade socioambiental e a governanca corporativa,
consolidando-se como agente relevante no setor sucroenergético brasileiro e alinhado as

diretrizes contemporaneas de transi¢ao energética e desenvolvimento sustentavel.

Prestados os esclarecimentos iniciais acerca dos principios e

valores que norteiam as atividades do grupo, extrai-se da linha do tempo reproduzida

abaixo os marcos que moldaram a trajetoria da ARAI ENERGY e consolidaram sua

atuacdo como referéncia na produc¢do de etanol, aglicar e energia renovavel no Brasil:

LINHA DO TEMPO A seguir, apresentamos os marcos que moldaram a trajetéria da Arai Energy e consolidaram
sua atuagdo como referéncia na produgao de etanol, agucar e energia renovavel no Brasit:

Como j4 dito, a trajetoria empresarial do grupo teve inicio em

2009, com a constituicdo da FL GESTAO, momento em que se iniciaram as atividades de
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comercializagdo e estruturacdo de operagdes de trade de etanol. Essa etapa inaugural
representou a base operacional e estratégica que, anos mais tarde, viabilizaria a

consolidacao da ARAI ENERGY como grupo integrado no setor sucroenergético.

Em virtude desta destacada atuacdo em ftrade de etanol, no
ano de 2017 foi iniciada a construgao da planta de alcool neutro no municipio de Mineiros
do Tieté/SP através da MORIAH, projeto que marcou a transi¢do da atuacdo meramente
comercial para a verticalizagdo industrial das operagdes. Em referida planta, o alcool
adquirido de usinas parceiras (fabricados a partir de cana-de-agucar) é destilado, sendo

entdo produzido e comercializado como alcool neutro.

No ano seguinte, em 2018, o grupo deu passo relevante em
sua expansdo com a aquisi¢do da USINA BEL, localizada em Ibirapuad/BA, agroindustria

que cultiva e processa cana-de-agucar para produgao de etanol.

Na referida unidade, foram implementadas melhorias técnicas
significativas, incluindo o comissionamento do sistema de tratamento de caldo, o que
resultou na reducdo de impurezas, incremento da eficiéncia global do processo industrial

e aprimoramento da qualidade da matéria-prima destinada a fermentacao.

O ano de 2021 representou novo marco expansionista, com a
aquisicio da USINA AGUAPEI, localizada no municipio de Sdo Simio/GO, regido
reconhecida por seus solos férteis e condi¢des climaticas favordveis ao cultivo de cana-
de-acticar. A reativacdo dessa unidade (que estava paralisada a 7 anos) demandou
investimentos expressivos, especialmente para a retomada da fabrica de acgucar,
evidenciando o compromisso do grupo com a ampliacdo de sua capacidade produtiva e

diversificacdo de portfolio.

Em 2021, a ARAI ENERGY consolidou-se como grupo

10 de 37



JORGE
MATTAR

empresarial integrado, com atuagdo coordenada e complementar entre suas plantas.

Seus socios, pessoas fisicas Victor, Ana Paula e Fernanda,

desde a aquisi¢ao das unidades industriais passaram também a atuar como produtores

rurais, cultivando cana-de-agucar em imdveis rurais de terceiros (por meio de contratos

de parceria agricola) e comercializando a totalidade da producdo com a ARAI ENERGY.

Por fim, em 2024, o Grupo alcangou recorde de moagem tanto

na USINA BEL, quanto na USINA AGUAPEI, marco que evidenciou a maturidade

operacional do projeto e um novo patamar de eficiéncia industrial, mesmo em cenario

macroeconomico adverso. Confira-se:

2016/17 2017/18

607.724¢t

3.062¢

2016/17 2017/18

2018/19

2018/19

MOAGEM CANA (TON)

AGUAPEI
Produg3o Realizada (ton) x Hectares Produtivos (ha)

690.104 ¢
652.123t

223.429¢

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

BAHIA ETANOL

Producio Realizada (ton) x Hectares Produtivos (ha)

1.140.219t 1.151.918¢
1.036.612t 1,020,671

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

PRODUGAO DE ACUCAR (TON)

22/23 23/24 24/25 22/23 23/24 24/25
BEL 1.036.611,94 1.140.218,57 1.151.91795 * - -
AGU 23374275 652.122.96 690.103,7 * 23.084,51 49.641,88
GRUPO | 1.270.354,69 | 1.792.341,53 | 1.842.021,65 - 23.084,51 49.641,88

22/23 23/24 24/25 22/23 23/24 24/25
BEL 93.267,00 97.806,00 95.648 14323 136,75 133,67
AGU 16.757 46 40.882,23 27.025 153,25 14448 14229

L GRUPO 110.024,84 138.687,89 122.672,65 145,07 139,56 136,90

22/23 23/24 24/25 22/23 23/24 24/25
BEL 329.387.132,10 | 277.229.800,37 83775 86.888,60 99751,27
AGU F7781.14725 168.939.761,09| - - 22.645
GRUPO 712.282.279,35| 773.499.884,88 83.775 86.888,60 122.396,27
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Concluida a cronologia, passemos a andlise das informagdes

operacionais propriamente ditas.

A ARAI ENERGY estrutura sua atividade economica sobre
base agroindustrial integrada, com capacidade instalada de moagem de aproximadamente
2.550.000 toneladas de cana-de-agucar por safra, considerando-se ambas as usinas,

concentrando-se o periodo produtivo entre os meses de abril e novembro.

Trata-se, portanto, de operacdo intensiva em capital,
altamente dependente de adequada programacdo agricola, eficiéncia industrial e regular
fluxo de insumos e servicos essenciais durante a safra, bem como de manutengao

estratégica no periodo de entressafra.

A cadeia produtiva da ARAI ENERGY estd ancorada em
contratos relevantes de fornecimento de matéria-prima, com uma estrutura fundidria
sustentada por contratos de fornecimento e parcerias agricolas, que totalizam mais de
20.000 hectares, considerando-se ambas as plantas. Tal modelagem operacional, embora
permita escala e previsibilidade de produ¢do, impde compromissos financeiros fixos e
recorrentes, independentemente das oscilagdes de mercado ou de eventuais adversidades

climéaticas e conjunturais.

No campo dos contratos estratégicos, a operacao depende de
parceiros especializados em colheita e transporte de cana, fornecimento de energia
elétrica, servicos de alimentagdo coletiva, locacdo de maquinario pesado e logistica de
subprodutos, entre outros. A manutencdo dessa rede contratual ¢ indispensdvel a
continuidade operacional, mas também representa significativa rigidez de custos, cuja

inadimpléncia pode comprometer de imediato o ciclo produtivo.

A estrutura industrial demanda, ainda, fornecimento continuo
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de insumos quimicos e industriais essenciais ao processo de moagem e fermentacdo —
como cal virgem, dispersantes, polimeros anidnicos e soda caustica — além de materiais
siderurgicos, rolamentos, combustiveis (6leo diesel), lubrificantes e servigos técnicos
especializados para manuten¢do de equipamentos criticos (moendas, caldeiras, turbinas e

redutores), especialmente no periodo de entressafra.

Trata-se de cadeia de suprimentos tecnicamente sensivel:
qualquer descontinuidade impacta diretamente a eficiéncia industrial, a produtividade e,

consequentemente, a geragdo de caixa.

Nos ultimos anos, buscando ampliar competitividade e
diversificar receitas, a ARAI ENERGY promoveu investimentos relevantes, culminando,
na safra 2023/2024, com a retomada da produgdo de agiicar VHP na USINA AGUAPEI,
com capacidade instalada de 10.000 sacas por dia. A medida representou esfor¢o
estratégico de reposicionamento operacional, agregando nova frente de monetizagdo a
producdo de etanol, ainda que sem excedentes de energia para comercializagdo no

mercado.

Entretanto, a combinagdo entre estrutura de custos fixos
elevada, dependéncia de capital intensivo, sazonalidade da receita concentrada na safra,
necessidade de investimentos industriais para manutencdo da capacidade produtiva e
volatilidade do setor sucroenergético acabou por pressionar severamente o fluxo de caixa
da ARAI ENERGY. A rigidez contratual inerente aos parceiros agricolas, aos
fornecimentos estratégicos e aos contratos de insumos, somada as oscilagdes do mercado
e as exigéncias financeiras decorrentes da expansdo e retomada da producdo de agucar,

gradualmente comprometeu a liquidez das empresas.

O cenario, inicialmente administravel por meio de

reorganizacdes internas e renegociagdes pontuais, evoluiu para um quadro de
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estrangulamento financeiro, no qual o passivo acumulado passou a superar a capacidade
de geracdo imediata de caixa da operagdo, colocando em risco a propria continuidade das

atividades.

E nesse contexto — de operagdo economicamente viavel,
porém financeiramente pressionada por compromissos estruturais € conjunturais — que se
insere o presente pedido de recuperacdo judicial, como instrumento indispensavel para
reequilibrar o passivo, preservar a fun¢do social da empresa, manter empregos, assegurar
a continuidade da atividade produtiva e maximizar o valor dos ativos em beneficio de

todos os credores.

Atualmente a ARAI ENERGY conta com 435 (quatrocentos e
trinta e cinco) colaboradores diretos, além de mais de 1200 (mil e duzentos) indiretos,
tendo faturado no ano de 2025 a expressiva quantia de R$ 402 milhdes — nimeros, estes,

que demonstram a relevancia de suas operagdes!

Como sera adiante demonstrado, apesar de enfrentar uma
delicada (e momentanea) crise economico-financeira, a ARAI ENERGY retne todas as

condic¢des necessarias para supera-la.

III. DAS PRINCIPAIS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA
ENFRENTADA PELA ARAI ENERGY. NECESSIDADE DO PEDIDO DE
RECUPERACAO JUDICIAL.

Atendendo a determinagio legal (artigo 51, I, LRF)*, passa-se
a expor e esclarecer as razdes da crise econdmico-financeira que atingiram as atividades

da ARAIT ENERGY, obrigando-a a apresentar o presente pedido de Recuperacao Judicial.

4 Art. 51. A peticdo inicial de recuperagio judicial serd instruida com:
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Os anos de 2023 a 2025 foram marcados por um ambiente de
profunda transformacao estrutural, com repercussoes diretas sobre a dindmica operacional

e financeira da ARAI ENERGY.

Em meados de 2023, devido a queda no pre¢o do etanol neutro
no mercado, houve a decisao de hibernar a unidade MORIAH, ja que a aquisi¢ao do alcool
para ser destilado e produzido como alcool neutro passou a nao ser economicamente

viavel®.

Assim, neste periodo as atividades foram concentradas em
torno de suas 2 (duas) unidades operacionais, USINA BEL e USINA AGUAPEI, o que

resultou na melhor integragao do grupo.

Esta melhor integragdo exigiu revisdo de processos,
consolidagdo de estruturas corporativas, adequacdo de contratos, redimensionamento de
custos e consolidac¢dao de identidade organizacional. Ainda que estratégica sob o ponto de
vista de racionalizagdo operacional, a transi¢cao impoOs custos de adaptacdo e impactou a

previsibilidade de resultados no curto prazo.

No campo produtivo, os nimeros demonstram crescimento
relevante de moagem, especialmente na USINA AGUAPEI, que saiu de 223.429 toneladas
em 2022/2023 para 652.123 toneladas em 2023/2024, alcancando 690.103 toneladas na
safra 2024/2025.

Conforme evidenciam os graficos abaixo, a USINA BEL

apresentou trajetoria de expansdo relevante ao longo dos ultimos ciclos, com aumento

I — a exposi¢do das causas concretas da situag@o patrimonial do devedor e das razdes da crise econdmico-financeira;

(..)
5 E, como melhor serd visto adiante, ha planejamento para que as atividades da MORIAH sejam retomadas em breve,
redimensionando sua planta para atuacao na producdo de biodiesel.
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progressivo da area plantada, que evoluiu de aproximadamente 9 mil hectares (2017) para
patamar superior a 15 mil hectares nos ultimos anos, acompanhada de incremento
consistente da moagem, que ultrapassou 1,15 milhdo de toneladas nas safras mais
recentes. Os indicadores agricolas e industriais demonstram ganho de eficiéncia, com
melhoria no ATR (Agucar Total Recuperavel), evolugdo do TCH (toneladas de cana por
hectare) e estabilidade nos indices de extracao e eficiéncia industrial. A produgao total de
etanol acompanhou o crescimento da moagem, atingindo volumes préoximos a 100 mil m?
nas safras mais recentes, refletindo amadurecimento operacional e aumento da capacidade
produtiva. Paralelamente, foram realizados investimentos relevantes em CapEx e fomento

agricola ao longo do periodo, sustentando a expansdo e modernizag¢do da unidade.

DADOS HISTORICOS - EVOLUGCAO
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DADOS HISTORICOS - EVOLUGCAO

Fomento (em milhares de reais.

A USINA AGUAPEI, por sua vez, apresenta trajetoria de
forte expansao operacional a partir da safra 2022/2023. A moagem evoluiu de 223.429
toneladas (2022/23) para 652.123 toneladas (2023/24) ¢ 690.104 toneladas (2024/25), com
projecdes que superam 1 milhdo de toneladas nas safras seguintes. Houve ampliacdo
relevante da area plantada, que saiu de aproximadamente 3.796 hectares para patamar
superior a 14 mil hectares nas projegdes, acompanhada de melhora consistente nos
indicadores agroindustriais, como TCH, eficiéncia industrial (ART e RTC) e
disponibilidade agroindustrial. No campo industrial, a produg¢do total de etanol cresceu de
16.757 m? (2022/23) para 40.882 m? (2023/24), com tendéncia de expansao progressiva
nas safras subsequentes, refletindo ganho de escala, aumento de moagem e melhora de
eficiéncia. Os dados reproduzidos nos graficos abaixo evidenciam reativacdo e
consolidacdo operacional da unidade, com expansdo agricola, crescimento expressivo de

moagem e evolucgdo dos indicadores de desempenho agroindustrial.

17 de 37



JORGE

MATTAR
ADVOGADOS

EVOLUGAO DE DADOS HISTORICOS / PROJEGCOES
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A reativagio e adequagio operacional da USINA AGUAPE]
exigiram dispéndios de capital significativamente superiores aos inicialmente projetados,
com elevado CAPEX destinado a recuperacao industrial e agricola. Diante das restri¢cdes
de caixa entdo enfrentadas, o grupo se viu obrigado a alienar parte dos canaviais (ativos
biologicos) a terceiros, como medida de recomposi¢do financeira e compartilhamento de
riscos. Ocorre que os adquirentes nao procederam ao manejo técnico adequado das
lavouras, comprometendo o desenvolvimento vegetativo, a produtividade e a longevidade
do canavial. Neste cenario, a ARAI ENERGY viu-se compelida a retomar estas areas, bem
como renegociar as obrigagdes correlatas, sofrendo uma perda substancial de seu crédito
pela venda do ativo bioldgico, arcando, ao final, com prejuizo aproximado de R$ 27

milhdes, além dos custos adicionais para recuperagdo agrondmica das areas degradadas.

Muito embora tenha havido um expressivo crescimento
operacional, este ocorreu em ambiente de instabilidades relevantes, o que demandou o

aporte de recursos e tomada de novos financiamentos.

Com relagdo a USINA AGUAPEI, a ARAI ENERGY

projetava, inicialmente, a necessidade de investimentos da ordem de R$ 34 milhdes para
a retomada de suas atividades industriais. Contudo, a obra foi or¢cada antes da pandemia,
com a sua implementa¢do no seu decorrer, o que resultou na abrupta elevagdo do preco
das matérias-primas, sobretudo do ago no mercado internacional — especialmente na
China, principal polo fornecedor do insumo — que impactou diretamente o or¢amento da
obra, fazendo com que o custo efetivo do empreendimento atingisse aproximadamente R$
105 milhdes. Ou seja, praticamente R$ 70 milhdes do caixa da ARAI ENERGY foi
dragado para a conclusdo desta obra, sendo este um primeiro impacto no fluxo de caixa

do grupo.

Ainda com relagio a USINA AGUAPEIL, apos ter

praticamente triplicado a moagem de uma safra (2022/2023 — 223 mil toneladas) para a
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outra (2023/2024 — 652 mil toneladas), infelizmente a safra 2024/2025 teve apenas um
discreto aumento (690 mil toneladas), muito aquém do projetado. Tal circunstancia
decorreu, basicamente, de paradas ndo programadas decorrentes de ajustes industriais

ainda necessarios a estabilizagdo plena da planta, além de incéndio criminoso que

comprometeu parte da cana destinada @ moagem (aproximadamente 150 mil toneladas, ou
seja, mais de 20% de toda a sua producdo!). A recomposi¢do da matéria-prima ocorreu
em quantidade muito menor que o previsto, exigindo aquisicdo emergencial de cana spot,

com impacto direto nos custos agricolas e na margem operacional.

Jaa USINA BEL, embora tenha alcangado recordes histéricos
de moagem didria e producdo de etanol, enfrentou limitacdes estruturais tipicas de regides
com menor disponibilidade de mao-de-obra especializada, exigindo investimentos

adicionais em capacitagdo e estruturagdao operacional.

Justamente em virtude desta dificuldade de contratagao se viu
obrigada a avancar no processo de mecanizagdo agricola, implementado gradativamente
esta forma de colheita, o que possibilitou atingir 35% de mecanizagdo na safra 2024/2025
— movimento que, embora estratégico para eficiéncia e seguranca, demanda capital

intensivo e curva de aprendizado operacional.

No exercicio de 2022, o Estado da Bahia foi severamente
afetado por estiagem de -elevada intensidade, com impactos diretos sobre o
desenvolvimento vegetativo dos canaviais. Diante do risco concreto de comprometimento
da produtividade agricola e de perdas expressivas na safra subsequente, a ARAI ENERGY
viu-se compelida a realizar investimentos extraordinarios da ordem de R$ 25 milhdes,
destinados a adocao de medidas emergenciais para preservacgdo e recuperagdo do canavial
da USINA BEL, incluindo a constru¢do de represa/barragem para armazenamento
estratégico de agua, com o objetivo de assegurar disponibilidade hidrica minima e mitigar

os efeitos da escassez climatica sobre a producao.
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Nesse mesmo ano, no contexto das medidas tributarias
adotadas durante o periodo eleitoral do entdo Presidente Bolsonaro, foram implementadas
desoneragdes fiscais incidentes sobre combustiveis, abrangendo também o etanol. A
reducdo abrupta da carga tributaria alterou a dindmica de formagdo de pre¢os no mercado
interno, comprimindo margens e impactando diretamente a receita operacional do grupo,
ja que tinha optado por realizar a venda antecipada de sua produg¢do, a um prego fixo, o
que a impossibilitou de usufruir dos incentivos do periodo, resultando na reducao de sua

rentabilidade.

Para além disso, em decorréncia do conflito deflagrado na
Ucrania, houve expressiva disrup¢do nas cadeias globais de fornecimento de fertilizantes,
com elevagdo vertiginosa dos precos e restricdo de oferta no mercado internacional.
Diante desse cenario, ARAI ENERGY e seus fornecedores deixaram de adquirir os
insumos tradicionalmente utilizados em seu manejo agricola, optando por alternativas de
menor custo e, consequentemente, de menor eficiéncia agrondmica. Tal substitui¢do
impactou negativamente a produtividade dos canaviais, refletindo na performance

agricola das safras subsequentes.

A acentuada volatilidade cambial verificada no periodo
produziu impacto direto e severo sobre o passivo financeiro da ARAI ENERGY.
Considerando que parcela relevante das obrigacdes foi contratada atrelada a moeda
estrangeira, a expressiva desvaloriza¢do do real implicou reavaliagdo substancial do saldo
devedor, fazendo com que a divida praticamente dobrasse em termos nominais, sem que

houvesse correspondente ingresso de novos recursos no caixa.

Por fim, mas com impacto igualmente relevante, a ARAI
ENERGY havia celebrado importante contrato para a venda antecipada de 50% da sua
producio de etanol daquela safra com a renomada empresa RAIZEN, o que lhe permitiu

buscar no mercado a antecipacdo dos recursos advindos desta venda (mecanismo usual de
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financiamento da atividade sucroenergética e de equalizagdo de fluxo de caixa), no valor
aproximado de R$ 100 milhdes. Ocorre que, em meio a crise que afetou o segmento, a
ARAI ENERGY se viu obrigada a amortizar o passivo em apenas 2 (dois) anos, quando o
cronograma original previa diluicdo em 4 (quatro) anos, provocando abrupta compressao
de caixa e agravamento do desequilibrio financeiro ja instalado (para se ter dimensdo do
impacto, no primeiro ano de contrato era previsto pagamento préximo a R$ 20 milhdes,
quando se viu a ARAI ENERGY obrigada a realizar pagamento superior a R$ 45 milhdes,

afetando sobremaneira seu fluxo financeiro).

Ao longo deste periodo, novos empréstimos e financiamentos
necessitaram ser contraidos, sobretudo voltado a estruturacdo de suas operagdes, ao
restabelecimento do capital de giro, a reativacdo e modernizacdo de ativos industriais e a

equalizagdo do passivo acima descrito.

Sopesadas tais circunstancias, sob o prisma financeiro, a
receita bruta consolidada da ARAI ENERGY sofreu oscilagdes relevantes nos ultimos
ciclos, reflexo da volatilidade do mercado sucroenergético, da variacdo de pregos de
etanol e agtcar, bem como do aumento de custos agricolas e industriais. A intensificacao
da mecanizacdo, a necessidade de investimentos em manutencdo, a reativacdo de
estruturas produtivas e a reorganizacdo de sua estrutura pressionaram o fluxo de caixa em

momento ja marcado por restrigdes financeiras.

Na busca de melhor se estruturar diante de tantos desafios, a
ARAI ENERGY intensificou sua agenda de governanga e compliance, promovendo a
profissionalizagdao da gestdo com a contratacdo de CEO de mercado, constituicao formal
de Conselho de Administragdo e criagdo de comités estratégicos (Pricing, Riscos e
Funding, Agroindustrial, Pessoas, Auditoria, Seguranca ¢ ESG). Embora imprescindivel
para fortalecimento institucional e mitigacdo de riscos, esse movimento implicou

reestruturacdo administrativa e incremento de despesas corporativas em periodo de
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elevada sensibilidade financeira.

No ambito socioambiental, ARAI ENERGY manteve
compromissos relevantes com gestdo hidrica, eficiéncia energética, redugao de emissdes,
combate a queimadas, monitoramento de fornecedores e implementacdo de politicas de
integridade. Foram intensificados controles de risco apds eventos criticos — como o
incéndio em canaviais € o Obito de colaborador terceirizado na USINA BEL — com
refor¢o de auditorias, protocolos de seguranca ¢ due diligence em fornecedores. Tais

medidas, embora essenciais a sustentabilidade do negdcio, demandaram reorganizacao

interna e investimentos adicionais.

Os indicadores operacionais demonstram esforgo consistente
de eficiéncia — como a redugdo do consumo especifico de diesel por tonelada moida e
manutenc¢ao da intensidade energética em patamar estavel —, mas evidenciam também o
desafio estrutural de sustentar crescimento produtivo em ambiente de restrigao de capital

e elevada necessidade de investimentos continuos.

Em sintese, ARAI ENERGY envidou esfor¢os para se manter
operacionalmente ativa, com crescimento de moagem e faturamento, consolidacdo de
unidades estratégicas, expansao de mercados internos e externos e fortalecimento de
governanga. Contudo, essa trajetoria ocorreu sob forte pressdao: eventos extraordinarios,
elevacdo de custos agricolas e industriais, necessidade de investimentos estruturantes,

oscilagdes de mercado e reconfiguragdo financeira.

A combinacdo desses fatores conduziu ao atual quadro de
crise econdmico-financeira: empresas operacionalmente vidveis, com ativos estratégicos
e presenga consolidada no setor sucroenergético, mas submetidas a desequilibrio de
liquidez decorrente de multiplas pressdes simultdneas — estruturais, conjunturais e

financeiras — que inviabilizam o cumprimento regular de suas obrigacdes na forma
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originalmente contratada.

Assim, diante deste lamentavel cenario, porém absolutamente
superavel, necessita urgentemente reestruturar o seu passivo em um ambiente coletivo e
organizado, razdo pela qual a alternativa que lhe restou foi o ajuizamento da presente

recuperacgao judicial.

Nos dizeres de Ricardo Negrio®: “4 dicotomia ‘econémico-
financeira’ ndo revela relagdo de causa e efeito, na ordem que apresenta, mas sim
situa¢cdo em que uma e outra Se fundem para descrever resultados negativos na
persecu¢do do objeto empresarial, sugerindo urgente interven¢do para evitar o

perecimento da empresa’.

Diante do historico apresentado, estdo demonstradas as razoes
que levaram a ARAI ENERGY a propor o presente Pedido de Recuperagdo Judicial, com
0 objetivo precipuo de viabilizar a superacdo de sua crise econdmico-financeira,
garantindo a continuidade de sua atividade empresarial e, por conseguinte, a manutencao
dos postos de trabalho, a geracdo de riquezas e, ao final, garantir o pagamento dos
credores, atendendo, assim, & funcio social da empresa, prevista nominalmente como

um dos objetivos da recuperacio judicial (artigo 47 LRF)’.

1V. DA VIABILIDADE FINANCEIRA E OPERACIONAL DA ARAI ENERGY

E indiscutivel que os fatos narrados afetaram negativamente

® NEGRAO R. et al. (2020, v.3, p.164)
7 Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de crise econdmico-financeira

do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econdmica.
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o fluxo financeiro da ARAI ENERGY que, inobstante tal circunstincia, tem total
confianca de que a crise ora enfrentada ¢ momentanea ¢ nao deve afetar de forma
definitiva a solidez de suas atividades, pois decorre unica e exclusivamente do atual e
atipico contexto de crise econdmico-financeira vivenciada, ocasionado por uma conjun¢ao
de fatores que, por mais que tenham resultado em um relevante endividamento, por certo

ndo impactarao de modo definitivo a solidez de suas atividades.

E, conforme ja exposto, para a efetiva superacao dessa crise,
a ARAI ENERGY recorre a Recuperagao Judicial a fim de ajustar seu caixa buscando

equilibrio financeiro para que seja possivel quitar todos os seus débitos.

A ARAI ENERGY apresenta-se como exemplo de um grupo
economicamente viavel, cuja atividade exercida se trata de servigo essencial e
indispensavel a sociedade. Apesar da atual e passageira situacdo de crise econdmica,
dispdoe de uma posi¢ao de destaque e pretende permanecer operando com a exceléncia
caracteristica de sua atividade, que a fez se tornar uma marca renomada no mercado

nacional e internacional, de modo a contribuir para a geragao e circulagcdo de riquezas.

Como ¢ notorio, em muitos casos, o insucesso do processo de
reestruturacao decorre da falta de timing das devedoras em recorrer aos meios disponiveis
na legislacao para renegociar as suas dividas. Tal situagdo ndo ocorre com as Requerentes,
que aproveitaram deste momento oportuno para iniciarem o seu processo de reestruturagcao
perante os seus credores, com o intuito de evitar desdobramentos ainda mais prejudiciais
a sua saude financeira, ajuizando a presente recuperacao judicial com o precipuo objetivo

de efetivo soerguimento.

Trata-se, portanto, de uma situagdo superavel, que permitird a
manuteng¢ao da fonte produtora e preservagao os empregos dos trabalhadores em um pais

assolado por altos niveis de desemprego, prestigiando-se assim a funcao social da empresa
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e o estimulo a atividade econdmica, de modo a contribuir para a geragdo e circulagiao de

riquezas.

Ademais, como principal fator para superacdo desta crise, por
certo estard a colaboragdo e auxilio de seus trabalhadores e credores, que possibilitara o
soerguimento da ARAI ENERGY e, mais do que isso, a retomada de seu crescimento, de
forma saudavel e sustentavel, retomando a posicdo de destaque que sempre teve em seu

setor de atuacao.

Cumpre informar que as empresas operacionais da ARAI
ENERGY estao no denominado periodo de entressafra, ou seja, atualmente estdo fazendo
as reformas necessarias em suas industrias para a realizacdo de uma safra (que, se espera,
seja de retomada!). Para tanto, tradicionalmente as empresas do setor sucroenergético se
socorrem de contratos de antecipacao (adiantamentos), para pagamento no decorrer de sua
safra. Em virtude do atual cenario, a ARAI ENERGY tem encontrado dificuldades em
acessar novos contratos de venda antecipada de produtos; no entanto, ja ha conversas
auspiciosas no sentido de, deferido o processo da recuperagdo judicial, ser possivel o
acesso a financiamento(s) DIP, o que torna ainda mais imperioso o sucesso deste

procedimento!

Em registro final, informa a ARAI ENERGY que ja
desenvolveu estudos para o redimensionamento de sua planta utilizada para destilar alcool
neutro (MORIAH) para atuacdo no mercado de Biodiesel — mercado que teve crescimento
superior a 20% no ano de 2025. Assim, a ARAI ENERGY voltard seus esforgos para

viabilizar este importante projeto, que auxiliara na geracdo de caixa do grupo.

Desta forma, ¢ evidente a viabilidade financeira e operacional

da ARAI ENERGY, que possui os meios necessarios para manutenc¢do de suas atividades
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empresariais, profissionais altamente qualificados e muita experiéncia no setor, tratando-

se de crise passivel de ser resolvida com o deferimento do processamento deste pedido.

V. DA REUNIAO DAS REQUERENTES NO POLO ATIVO DA ACAO -
LITISCONSORTE ATIVO - CONSOLIDACAO PROCESSUAL E
SUBSTANCIAL - ARTIGOS 69-G E 69-J DA LRF

O artigo 69-G da LRF prevé que “os devedores que atendam
aos requisitos previstos nesta Lei e que integrem grupo sob controle societdrio comum
poderdo requerer recuperagdo judicial sob consolidagdo processual”, em homenagem a

economia processual, visando viabilizar o soerguimento, que somente serd alcancado se a

renegociacdo envolver todo o passivo do grupo empresarial.

A consolidagdo substancial se verifica quando empresas do
mesmo conglomerado econdmico se apresentam como um bloco unico de atuagdo e sdo
vistas pelo mercado como uma unidade para fins de responsabilidade patrimonial, sendo
admitida caso evidenciada a interconexdo das atividades de seus membros e confusdo
patrimonial e desde que preenchidas, no minimo, 2 (duas) das seguintes hipdteses (artigo
69-] LRF)%: (i) existéncia de garantias cruzadas; (i) relacio de controle ou de

dependéncia; (iii) identidade total ou parcial do quadro societario; (iv) e atuagao conjunta

no mercado entre os postulantes.

8 Art. 69-J. O juiz podera, de forma excepcional, independentemente da realizagdo de assembleia-geral, autorizar a consolidagdo
substancial de ativos e passivos dos devedores integrantes do mesmo grupo econdmico que estejam em recuperagio judicial
sob consolidagdo processual, apenas quando constatar a interconexdo e a confusdo entre ativos ou passivos dos devedores, de
modo que ndo seja possivel identificar a sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos, cumulativamente
com a ocorréncia de, no minimo, 2 (duas) das seguintes hipoteses:

I - existéncia de garantias cruzadas;

II - relagdo de controle ou de dependéncia;

III - identidade total ou parcial do quadro societario;

IV - atuagdo conjunta no mercado entre os postulantes.
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Como se extrai do topico relativo a origem e atuacdo, a ARAI
ENERGY ¢é composta pelas empresas FL GESTAO, MORIAH, BEL COGERACAO,
AGUAPEI, pelas holdings ndo financeiras BEL HOLDING e FSH e pelos produtores
rurais VICTOR, ANA PAULA e FERNANDA, cabendo a eles tomar em conjunto todas

as decisodes sobre a conducdo dos negocios.

Todas as empresas e produtores rurais que compdem a ARAI
ENERGY sao intimamente interligados, devendo ser considerados um grupo econdmico
unico, dada o entrelagamento de operagdes (notadamente garantias cruzadas em operagdes
financeiras), bem como relagdo de controle e/ou de dependéncia. Confira-se o

organograma da ARAI ENERGY:

Organograma Societario — Grupo Arai Energy a rq i

Ana Paula N. F. Bacchi Fernanda N. F. Sieplin
CPF: 281.976.398-76 CPF: 301.002.538-65

Victor Nunes
CPF:368.371.628-29

FL Gestdo e Participacoes
Ltda.
CNPJ: 11.152.705/0001-40

FSH Participagdes S.A. Victor Nunes
CNPJ: 34.277.097/0001-04 CPF: 368.371.628-29

Bahia Etanol Holding Ltda. Alcool Moriah S.A.
CNPJ: 24.870.441/0002-93 CNPJ: 08.866.762/0001-87

Aguapei Agroenergia S.A.
CNPJ: 35.203.047/0001-37

H4, portanto, identidade no quadro societirio e atuagdo

conjunta no mercado, sendo titulares, em conjunto, de significativo passivo, possuindo
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avais cruzados, em que um ¢ o garante do outro. Cumprido, ainda, o requisito temporal de

2 (dois) anos de atividade regular (artigo 48, caput, LRF)’ .

Trata-se, pois, de um grupo econdmico sob controle societario
comum, de maneira que eventual inadimplemento de uma representard consequéncias
patrimoniais diretas sobre a outra, o que as leva a possuirem uma pretensao juridica em
comum, justificando-se, assim, o litisconsorcio ativo (artigo 189 LRF! ¢/c artigo 113

CPC!Y).

Diferentemente da consolidagdao processual, a substancial
nada mais ¢ do que a consolidagdo dos ativos e passivos dos devedores integrantes do
mesmo grupo econdmico e se aproxima de uma espécie de litisconsorcio necessario. Nas

licdes do professor Marcelo Barbosa Sacramone ':

“Situagdo diversa da consolida¢do processual ocorre no litisconsorcio necessdrio,
chamado de consolida¢do substancial, quando, no interior do grupo, as diversas
personalidades juridicas ndo sao preservadas como centros de interesses autonomos. A
disciplina do grupo societario ndo é respeitada por quaisquer de seus integrantes, os

quais atuam conjuntamente com confusdo patrimonial, unidade de gestdo e de

% Art. 48. Podera requerer recuperagio judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca regularmente suas atividades ha
mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

10 Art. 189. Aplica-se, no que couber, aos procedimentos previstos nesta Lei, o disposto na Lei n® 13.105, de 16 de margo de
2015 (Codigo de Processo Civil), desde que ndo seja incompativel com os principios desta Lei.

T Art. 113. Duas ou mais pessoas podem litigar, no mesmo processo, em conjunto, ativa ou passivamente, quando:

I - entre elas houver comunhdo de direitos ou de obrigacdes relativamente a lide;

II - entre as causas houver conexdo pelo pedido ou pela causa de pedir;

II1 - ocorrer afinidade de questdes por ponto comum de fato ou de direito.

§ 1° O juiz podera limitar o litisconsorcio facultativo quanto ao numero de litigantes na fase de conhecimento, na liquidagdo
de sentenca ou na execugdo, quando este comprometer a rapida solugdo do litigio ou dificultar a defesa ou o cumprimento da
sentenca.

§ 2° O requerimento de limitagdo interrompe o prazo para manifestacdo ou resposta, que recomegara da intimagao da decisdao
que o solucionar.

12 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperagdo de empresas e faléncia. 2 ed. Ed. Saraiva. Sdo Paulo:
2021. p. 226-227.
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empregados e com prevalecimento de um interesse comum do grupo em detrimento dos
interesses sociais das pessoas juridicas que lhe integram.

A confusdo patrimonial, a unidade de gestdo e de empregados, bem como a atuagdo
conjunta em prol de um interesse comum do grupo, em detrimento dos interesses de cada
personalidade podem ser reveladas, no caso concreto, nas circunstincias de as
sociedades integrantes do grupo possuirem um caixa unico com pagamentos sem
contrapartida, garantia cruzada entre seus integrantes, administrador unico para todas
as sociedades, semelhanca ou identidade entre os socios, atuagdo num mesmo ramo de
atividade, utilizagdo de bens das outras sociedades ou de empregados sem

contraprestagdo, identifica¢do perante os credores como grupo etc.”

O E. Tribunal de Justiga de Sdo Paulo ja firmou entendimento

acerca da possibilidade de consolidagdo processual e substancial:

“RECUPERACAO JUDICIAL — Consolidacdo substancial — Desnecessidade de convoca¢do
preévia da Assembleia Geral de Credores para deliberar sobre o assunto — Inteligéncia do
art. 69-J, 'caput’, da Lei 11.101/05 — Medida processual de natureza cogente que visa tornar
efetiva a finalidade do processo recuperacional e superar situacdo fatica intransponivel de
entrelacamento negocial entre empresas que pertencem ao mesmo grupo empresarial —

Recurso  improvido. RECUPERACAO JUDICIAL — Consolidagio substancial —

Preenchimento de todos os requisitos legais previstos no art. 69-J da Lei 11.101/05

Formacgdo de grupo economico de fato — Interdependéncia das atividades empresdrias
Coincidéncia parcial do quadro societirio e administrativo — Presenca de garantias
cruzadas - Transacoes comuns entre estas empresas - Controle unico do caixa - Decisoes
financeiras e administrativas sdo tomadas, globalmente, na sede da PACKSEVEN — Robusta
prova documental e pericial — Parecer favoravel do Administrador Judicial e do Ministério
Publico — Decisao escorreita — Razbes recursais que sdo insuficientes para alterar a decisdo
— Recurso improvido. RECUPERACAO JUDICIAL — Consolidag¢do substancial - Em
decorréncia da consolida¢do substancial, ativos e passivos de devedores serdo tratados como
se pertencessem a um unico devedor — Apresenta¢do de plano unitario, que serd submetido
a uma Assembleia Geral de Credores para a qual serdo convocados os credores dos
devedores de forma global — Inteligéncia dos arts. 69-K e 69-L, ambos da Lei 11.101/05 —
Impossibilidade de listas, planos e deliberagées separadas para cada empresa do mesmo

grupo em recupera¢do — Recurso improvido.”
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(TJSP - Agravo de Instrumento 2270719-91.2020.8.26.0000 - Relator J. B. Franco de Godoi
- 1 Camara Reservada de Direito Empresarial - Foro de Mogi Guagu - 1* Vara Civel - Data

do Julgamento: 14/05/2021 - Data de Registro: 14/05/2021) (g.n.)

kok sk

“Recuperacdo judicial. Deferimento da consolidacdo substancial de ativos e passivos das
recuperandas. Decisdo que adotou a manifestagdo do administrador judicial. Validade da
fundamentagdo 'per relationem’. Irresignag¢do do banco agravante. Alegagcdo de que ndo

houve prévia manifestagdo dos credores. Incumbe ao Magistrado deferir a consolidacio

substancial, independentemente da convocacdo de Assembleia Geral de Credores. Presenca

dos requisitos legais para tanto. Inteligéncia do art. 69-J, da Lei n° 11.101/2005, incluido
pela Lei n° 14.112/2020. Auséncia de cerceamento de defesa. Devido processo legal
observado. Agravo desprovido.”

(TJSP - Agravo de Instrumento 2126864-83.2022.8.26.0000 - Relator Natan Zelinschi de
Arruda - 2* Camara Reservada de Direito Empresarial - Foro Central Civel - 2* Vara de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais - Data do Julgamento: 13/09/2022 - Data de Registro:
14/09/2022) (g.n.)

Ainda no tocante a consolidacdo substancial, importa destacar
a possibilidade e at¢ mesmo a necessidade de apresentacdo oportuna de um plano de
recuperacao judicial Unico, dadas as peculiaridades e circunstancias do caso concreto.
Afinal, em um cenario como o presente, onde as atividades das empresas estdo
interligadas, possuindo a mesma administragdo e garantias cruzadas, ndo se afiguraria

minimamente razoavel a apresentacao de planos individuais, votados separadamente.
A guisa do exposto, presentes os requisitos legais, pugna

ARAI ENERGY para que este r. juizo determine a consolidagdo substancial, com

tratamento unificado dos ativos e passivos das sociedades.
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VI. DOS REQUISITOS E DA INSTRUCAO DO PEDIDO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Consoante estabelecido no inciso I do artigo 51 da LRF, foi

exposta a situacdo dos Requerentes, bem como das razdes da crise econdmico-financeira

enfrentada. Desta forma, passa-se a demonstrar o preenchimento dos demais requisitos e

pressupostos legais para o requerimento desta Recuperagao Judicial.

Nos termos do caput e dos incisos do artigo 48 da LRF, as

Requerentes requerem a juntada dos documentos exigidos por lei, a saber:

DOC DESCRICAO
02 Documentos de constituicdo das Requerentes, eleicdo dos administradores (conforme
clausula de atos societarios) e fichas cadastrais demonstrando o exercicio das atividades
ha mais de 2 (dois) anos (artigos 1° e 48, caput, LRF);
04 Certidoes de distribui¢do falimentar, demonstrando que as Requerentes jamais foram
falidas ou obtiveram a concessdo de recuperagdo judicial (artigo 48, incisos I, II e III,
LRF):
05e13 Certiddes de distribuigdo criminal demonstrando que os socios e administradores das
Requerentes jamais foram condenados por quaisquer dos crimes previstos pela Lei
11.101/2005 (artigo 48, IV, LRF); ¢ Declaracdes de Inexisténcia de Crime Falimentar;
06 e 07 Certiddes de distribuigao civel estadual e federal demonstrando que nao ha pedidos de
faléncia e/ou recuperagdes judiciais em tramite (artigo 48, I, II e III, LRF)

Ato continuo, promove a ARAI ENERGY a juntada dos

documentos previstos no artigo 51 da LRF, consignando que parte deles sera juntada em

petigio apartada por forga do sigilo'?, devendo ser autuado em incidente a ser processado

13 Nesse sentido, inclusive, o art. 4° da Recomendagio n® 103 do Conselho Nacional de Justi¢a dispde que deve ser
decretado “o sigilo dos documentos contendo a relagdo de bens particulares dos socios e/ou administradores da

devedora”.
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em separado e sob segredo de justica (artigo 189 CPC)', facultado o acesso somente a

este Juizo, ao representante do Ministério Publico e ao I. Administrador Judicial, vedada

a extracao de copias:

DOC DESCRICAO

10 Demonstragdes contabeis relativas aos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e as levantadas
especialmente para instruir este Pedido de Recuperagdo Judicial, compostas de balango
patrimonial, demonstra¢do de resultados acumulados, relatério gerencial de fluxo de caixa
dos ultimos trés exercicios sociais e projecdo de fluxo de caixa e de sua projecdo e
declaragdo com descri¢do das sociedades que compdem o grupo; bem como Declaragdes

do Contador (artigo 51, 1I, LRF);

21 Relagdo nominal completa ¢ consolidada dos credores das Requerentes, com a indicagéo
da natureza ¢ dos valores de seus créditos, bem como dos respectivos enderecos de cada

credor (artigo 51, III, LRF);

16 Relagdo integral e consolidada dos empregados/colaboradores, com a indicagdo de suas

respectivas fungdes e salarios (artigo 51, IV, LRF) — sob segredo de justica;

02 e 03 Certiddes de regularidade na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, atos constitutivos
atualizados, atas de nomeagdo dos atuais administradores e ata de deliberagdo dos
administradores com a concordancia das socias autorizando a propositura da presente

recuperacdo (artigo 51, V, LRF);

14 e 15 Relagdo dos bens particulares dos socios controladores e administradores (artigo 51, VI,

LRF) — sob segredo de justica;

11 Extratos atualizados das contas bancarias e aplicagdes financeiras (artigo 51, VII, LRF)

— sob segredo de justica;

09 Certiddes de protesto extraidas nas comarcas das sedes e filiais (artigo 51, VIII, LRF);

12 Certiddoes Negativas e Positivas de Débitos Fiscais Municipais, Estaduais, Federais e

14 Art. 189. Os atos processuais sdo publicos, todavia tramitam em segredo de justiga os processos:

I - em que o exija o interesse publico ou social;

II - que versem sobre casamento, separagdo de corpos, divorcio, separacdo, unido estavel, filiagdo, alimentos e guarda
de criangas e adolescentes;

III - em que constem dados protegidos pelo direito constitucional a intimidade;

IV - que versem sobre arbitragem, inclusive sobre cumprimento de carta arbitral, desde que a confidencialidade
estipulada na arbitragem seja comprovada perante o juizo.

§ 1° O direito de consultar os autos de processo que tramite em segredo de justi¢a e de pedir certiddes de seus atos €
restrito as partes e aos seus procuradores.

§ 2° O terceiro que demonstrar interesse juridico pode requerer ao juiz certiddo do dispositivo da sentenga, bem como
de inventario e de partilha resultantes de divércio ou separagdo.
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Relatério Consolidado da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional nas comarcas das sedes

e filiais

17,18 e | Relagdes subscritas das agdes judiciais em que figuram como parte, acompanhadas das
19; e 06, | certiddes de distribuicdo de acdes civeis, trabalhistas e fiscais (artigo 51, IX, LRF);
07 ¢ 08

20 Relatério detalhado do passivo fiscal (artige 51, X, LRF); ¢
22 Negdcios juridicos celebrados com os credores de que trata o §3° do artigo 49 (artigo 51,
XI, LRF).

Por todo o exposto, comprovado o preenchimento de todos os
requisitos exigidos pelos artigos 48 e 51 da LRF, os quais ensejam o deferimento do

processamento deste pedido de Recuperacdo Judicial, o que desde ja se requer.

VII. DA DESNECESSIDADE DE PERICIA PREVIA

Em condic¢des excepcionais, pode o magistrado determinar a
realizacdo de pericia prévia para verificagdo das reais condi¢cdes de funcionamento da
empresa (artigo 51-A LRF)'°, providéncia dispensavel no caso em aprego, pois juntados
aos autos todos os documentos necessarios para o deferimento do processamento da
recuperacdo judicial, sendo de conhecimento publico e notoério que ARAI ENERGY
desempenha suas atividades empresariais desde 2021, inexistindo indicios de utilizagao

irregular do instituto.

15 Art. 51-A. Apos a distribuigdo do pedido de recuperagdo judicial, podera o juiz, quando reputar necessario, nomear
profissional de sua confianga, com capacidade técnica e idoneidade, para promover a constatagdo exclusivamente das reais
condi¢des de funcionamento da requerente e da regularidade e da completude da documentagdo apresentada com a peticao
inicial.
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VIII. DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Por fim, no que diz respeito a apresentacdo do Plano de
Recuperagdo Judicial, este sera devidamente apresentado dentro do prazo de 60 (sessenta)
dias contados a partir da publica¢do da decisdo que deferir o processamento do presente

pedido, conforme previsao do artigo 53, caput, da LRF.

No momento da apresentacdo do Plano serd apresentada a
discriminagao pormenorizada dos meios de Recuperagdo, bem como a sua viabilidade

econdmico-financeira.

IX. DOS PEDIDOS

Por todo o exposto, considerando a competéncia deste MM.
Juizo e tendo sido comprovado que as Requerentes preenchem todos os requisitos
necessarios ao deferimento do presente Pedido de Recuperagao Judicial, bem como que
os documentos apresentados estdo em consonancia com o artigo 51 da LRF, requer o

Grupo Requerente seja DEFERIDO o processamento de sua Recuperacido Judicial,

conforme previsdao do artigo 52 da LRF, reconhecendo-se a consolidacdo processual e

substancial, e, como consequéncia:

(i) seja nomeado o Administrador Judicial, sendo este intimado para assinar
termo de compromisso e apresentar proposta de remuneragdo para posterior
manifestacdo dos Requerentes e fixacdo do valor e forma de pagamento por

este MM. Juizo, nos termos dos artigos 24 e 52, inciso I da LRF;

(if)  seja determinada a dispensa da apresentacdo de certiddes negativas, nos

termos do artigo 52, inciso II, da LRF, na eventualidade das Requerentes,
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apesar de todos seus esfor¢os, ndo conseguirem manter a atual situacdo de

regularidade fiscal;

seja ordenada a suspensdo de todas as agdes e execugdes em curso contra as

Requerentes, conforme caput do artigo 6° da LRF;

seja realizada a intimacdo do d. representante do Ministério Publico e a

comunicagdo as Fazendas Publicas Federal, Estadual e Municipal;

seja determinada a expedicdo de edital, na forma do §1° e incisos do artigo

52 da LRF;

seja comunicado o deferimento do processamento da Recuperagao Judicial a

todos os juizos desta Comarca;

seja determinada a anotacdo da Recuperacdo Judicial pela Junta Comercial

do Estado de Sao Paulo, nos termos do pardgrafo tnico do artigo 69 da LRF;

seja determinada a autuacdo da relacdo dos bens particulares dos socios das
Requerentes em incidente a ser processado em apartado e sob segredo de
justica, sendo facultado o acesso apenas a este MM. Juizo, ao representante
do Ministério Publico e ao Sr. Administrador Judicial, sendo proibida a

extracdo de copias; e

a reconhecida a impossibilidade de incidéncia de multas em razdo do nado
pagamento dos créditos sujeitos a esta Recuperagdo Judicial, visto que serdo
devidamente pagos nos exatos termos do Plano de Recuperacdo Judicial que
sera oportunamente apresentado, sob pena de violacdo da paridade entre

credores.
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Na remota hipotese de Vossa Exceléncia entender por
necessaria qualquer medida ou ato precedente ao deferimento do processamento da

presente Recuperagdo Judicial, requer seja concedida, em carater liminar e de urgéncia,

a antecipacio dos efeitos do “stay period”’, com fundamento no artigo 47 da LRF e

nos artigos 300 e seguintes do CPC.

Protesta-se e requer-se pela producao de todas as provas que

se facam necessarias e sejam admitidas.

Por fim, requer que as intimagdes sejam realizadas em nome
do advogado JORGE HENRIQUE MATTAR (OAB/SP 184.114), correio eletronico
jorge(@mattar.adv.br, com endereco indicado no rodapé, sob pena de nulidade (artigo 272,

§2°, CPC).

Déa-se a causa o valor de R$ 532.251.219,07 (quinhentos e
trinta e dois milhdes, duzentos e cinquenta ¢ um mil, duzentos e dezenove reais e sete
centavos), correspondente ao montante total dos créditos sujeitos a recuperacao judicial,
nos termos do art. 51, § 5° da LRF, esclarecendo que serd juntado o comprovante de
recolhimento das respectivas custas logo apds o ajuizamento da presente demanda, em

estrita observancia ao funcionamento do sistema EPROC.

Termos em que, respeitosamente,
Pedem e esperam deferimento.
Sao Paulo/SP, 24 de fevereiro de 2026.

—

D

J ORGE\ NRIQUE MATTAR
OAB/SP n° 184.114
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