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Ao Juizo de Direito de uma das Varas Civeis da Comarca de Santa Fé do Sul, Estado
de Sao Paulo.

1. TI Nautica e Lazer Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n.°
10.315.841/0001-41, com sede a Avenida Navarro de Andrade, n.° 1.886, Parque Clovis
Oger, na cidade de Santa Fé do Sul/SP, CEP 15775-000, representada por Fabricio
Lalucci Pereira de Souza, portador da Cédula de Identidade RG n.° 77451569 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n.° 095.465.288-62, residente e domiciliado a Alameda Gloria
Albina de Souza Pacola, n.° 160, lote 02, quadra W — Parque Residencial, na cidade de
Sdo José do Rio Preto/SP, CEP 15063-116 e Reginaldo Cesar Herrera, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 217279144 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.° 070.594.518-
97, residente e domiciliado a Rua das Carnaubas, n.° 240, Jardim Universitario, na
cidade de Santa Fé do Sul/SP, CEP 15775-000;

2. TI Nautica Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n.°
41.522.082/0001-11, com sede a Avenida Governador Adhemar Pereira de Barros, n.°
1.270, Parque Residencial, na cidade de Sdo José do Rio Preto/SP, CEP 15070-560,
representada por Fabricio Lalucci Pereira de Souza, portador da Cédula de Identidade
RG n.° 77451569 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.° 095.465.288-62, residente e
domiciliado a Alameda Gloria Albina de Souza Pacola, n.° 160, lote 02, quadra W,
Parque Residencial, na cidade de Séo José do Rio Preto/SP, CEP 15063-116 e Reginaldo
Cesar Herrera, portador da Cédula de Identidade RG n.° 217279144 SSP/SP, inscrito no
CPF sob 0 n.° 070.594.518-97, residente e domiciliado a Rua das Carnaubas, n.° 240,
Jardim Universitario, na cidade de Santa Fé do Sul/SP, CEP 15775-000 e

3. Tralhas e Iscas Nautica Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
o n.° 96.640.669/0001-17, com sede a Rua Jodo Magalhdes, n.° 724, Parque Clovis
Oger, na cidade de Santa Fé do Sul/SP, CEP 15775-000, representada por Luis Felipe
Alves Herrera, portador da Cédula de Identidade RG n.° 404318204 SSP/SP, inscrito no
CPF sob 0 n.° 424.391.828-77, residente e domiciliado a Rua 11, n.° 646, Centro, na

® (17) 99624-4284

© mayararosinadv@outlook.com



{

\ Ya
N

cidade de Santa Fé do Sul/SP, CEP 15775-000, neste ato, representadas por sua
advogada Mayara Rosin da Silva, inscrita na OAB/SP sob o n.° 474.964, endereco
eletrdbnico mayararosinadv@outlook.com, vem, com fulcro na Lei n° 11.101/2005,
formular pedido de

RECUPERAGCAO JUDICIAL

com o objetivo de viabilizar a superagdo da situagdo momentanea de crise econémico-
financeira que enfrenta, decorrente de fatores externos, imprevisiveis e supervenientes.

Nos termos da legislacao vigente, a Requerente faz jus ao deferimento do presente
pedido, uma vez que atende integralmente aos requisitos legais, exerce atividade
empresarial regular e viavel e demonstra possuir condi¢des reais, concretas e
juridicamente sustentaveis para a superagao da crise, com capacidade de adimplir suas
obrigagbes perante os credores, preservando-se, assim, a atividade empresarial, os
empregos e a funcao social da empresa.

Diante dessas consideracdes iniciais, passa-se a analise pormenorizada dos pressupostos
objetivos e subjetivos exigidos pela Lei n° 11.101/2005 para o deferimento da
recuperagao judicial, conforme as razdes de fato e de direito a seguir expostas.

I. Da Qualificacao das Requerentes e da Estrutura do Grupo Econémico

As Requerentes integram o denominado Grupo Econémico Tl Nautica, composto por
sociedades empresarias que, embora formalmente distintas, atuam de forma coordenada,
compartilhando direcdo estratégica, organizacdo operacional e objetivos empresariais
comuns.

A Tl Nautica e Lazer Ltda., inscrita no CNPJ sob o n.° 10.315.841/0001-41, possui sede na
Avenida Navarro de Andrade, n.° 1.886, Parque Clovis Oger, na cidade de Santa Fé do
Sul/SP, CEP 15775-000, sendo representada por Fabricio Lalucci Pereira de Souza e
Reginaldo Cesar Herrera, constituindo-se como o nucleo central do grupo, onde se
concentram as atividades administrativas e decisorias.

A Tl Nautica Ltda., inscrita no CNPJ sob o n.° 41.522.082/0001-11, com sede a Avenida
Governador Adhemar Pereira de Barros, n.° 1.270, Parque Residencial, na cidade de Sao
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José do Rio Preto/SP, CEP 15070-560, representada por Fabricio Lalucci Pereira de Souza
e Reginaldo Cesar Herrera, atua de forma integrada as demais empresas do grupo, no
desenvolvimento das atividades comerciais do segmento nautico.

Por sua vez, a Tralhas e Iscas Nautica Ltda., inscrita no CNPJ sob o n.° 96.640.669/0001-
17, com sede a Rua Jodo Magalhées, n.° 724, Parque Clovis Oger, na cidade de Santa Fé
do Sul/SP, CEP 15775-000, representada por Luis Felipe Alves Herrera, exerce atividades
complementares, especialmente na prestacdo de servicos de manutencdo e suporte
técnico.

As sociedades possuem estrutura societaria que evidencia comunhdo de interesses,
sendo a Tl Nautica e Lazer Ltda. e a Tl Nautica Ltda. compostas pelos sécios Reginaldo
Cesar Herrera e Fabricio Lalucci Pereira de Souza, enquanto a Tralhas e Iscas Nautica Ltda.
possui como sécio Luis Felipe Alves Herrera, mantendo integracdo operacional com as
demais.

As atividades desenvolvidas pelas Requerentes se mostram complementares, abrangendo
o comércio de embarcacdes, motores e acessérios, bem como a prestacao de servigos de
manutencao, formando cadeia operacional no segmento em que atuam.

Além disso, as empresas mantém unidades em funcionamento nas cidades de Santa Fé
do Sul/SP e Sdo José do Rio Preto/SP, gerando empregos diretos e indiretos, fomentando
a economia local e contribuindo para o desenvolvimento regional, evidenciando o
relevante papel social desempenhado pelo grupo econémico.

Il. Da Configuracao do Grupo Economico e do Litisconsércio Ativo na
Recuperacao Judicial

A estrutura descrita evidencia a existéncia de grupo econdmico de fato, caracterizado
pela comunhdo de interesses, identidade de direcao e integragdo operacional.

Nao se trata de mera vinculagao societaria formal, mas de organizacdo empresarial
desenvolvida de forma conjunta, na qual as atividades sao exercidas sob direcao comum
e com centralizacdo das decisbes administrativas e estratégicas.
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Nesse contexto, destaca-se que a Tl Nautica e Lazer Ltda., sediada na cidade de Santa Fé
do Sul/SP, concentra o nucleo diretivo do grupo econémico, sendo responsavel pela
condugdo das atividades administrativas, pelo planejamento estratégico e pela
organizagdo operacional das empresas, funcionando como centro efetivo de decisdes
empresariais.

As demais sociedades atuam de forma integrada e complementar, alinhadas as diretrizes
estabelecidas no ambito desse nucleo decisorio, evidenciando unidade de comando e
coordenacao empresarial.

A doutrina e a jurisprudéncia admitem o processamento conjunto da recuperacao judicial
quando demonstrada a existéncia de grupo econémico, como forma de assegurar a
efetividade do instituto e a preservacao da atividade empresarial.

A fragmentacdo do processamento, nesse cenario, comprometeria a reestruturagdo do
passivo e a viabilidade do soerguimento, diante da interdependéncia das atividades
desenvolvidas pelas Requerentes.

A centralizagdo do processamento em litisconsorcio ativo mostra-se, portanto, medida
adequada a reorganizacdo das operagoes e a preservacao da atividade empresarial.

Ademais, a concentracdo do nucleo diretivo na cidade de Santa Fé do Sul/SP reforca a
pertinéncia do processamento conjunto perante este Juizo, em consonancia com o
critério do principal estabelecimento previsto no art. 3° da Lei n® 11.101/2005.

Diante disso, mostra-se justificado o ajuizamento conjunto do presente pedido de
recuperacao judicial pelas empresas integrantes do Grupo Tl Nautica, em litisconsoércio
ativo, em observancia aos principios da preservacdo da empresa e da efetividade do
processo recuperacional.

Ill. Da Competéncia

Nos termos do art. 3° da Lei n°® 11.101/2005, € competente para o processamento do
pedido de recuperacdo judicial o Juizo do local onde se encontra o principal
estabelecimento do devedor, entendido como o centro efetivo de suas atividades
empresariais, administrativas e decisorias.
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A interpretacao sistematica do referido dispositivo legal conduz a conclusdo de que o
conceito de principal estabelecimento deve ser aferido a partir de critérios materiais e
funcionais, privilegiando-se o local onde se desenvolve o nucleo diretivo do
empreendimento, de onde emanam as decisdes estratégicas, administrativas e financeiras
mais relevantes.

Nesse sentido, a doutrina e a jurisprudéncia sdo firmes ao reconhecer que o principal
estabelecimento nao se confunde, necessariamente, com o endereco formal constante
do registro societario, mas corresponde ao efetivo centro administrativo e operacional da
empresa, critério determinante para a fixacdo da competéncia no ambito da recuperacao
judicial.

O Superior Tribunal de Justica consolidou tal entendimento, conforme se extrai do
seguinte julgado:

“O artigo 3° da Lei 11.101/2005 dispde que é competente para
Jjulgamento do pedido de faléncia o Juizo do local em que se
encontra o principal estabelecimento do requerido. O principal
estabelecimento, anote-se, nem sempre se confunde com o
indicado no contrato social, mas se caracteriza como o do efetivo
centro administrativo e operacional da empresa, de onde emanam
as diretrizes do negocio.”

(STJ, CC n® 89.294/SP, Rel. Min. Sidnei Beneti, j. 18.09.2008)

A luz dessa orientacao, a afericao do principal estabelecimento deve considerar, de forma
objetiva, o local onde se concentram a administracao da empresa, a gestao financeira e
contabil, o planejamento estratégico e a tomada das decisdes empresariais relevantes.

No caso concreto, a Requerente possui sua sede e matriz estabelecida na cidade de Santa
Fé do Sul/SP, local onde se concentram integralmente suas atividades administrativas e
decisorias, caracterizando-se, de forma inequivoca, como seu principal estabelecimento
para os fins do art. 3° da Lei n.° 11.101/2005.

Dessa forma, resta plenamente configurada a competéncia deste Juizo para o
processamento do presente pedido de recuperacao judicial, encontrando-se atendido o
respectivo pressuposto legal.
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IV. Do Parcelamento das Custas Iniciais

Nos moldes do que aduz o Artigo 98, §6° do Codigo de Processo Civil “conforme o caso,
0 juiz podera conceder direito ao parcelamento de despesas processuais que o beneficidrio
tiver de adiantar no curso do procedimento”.

O valor das custas iniciais incidentes sobre o presente pedido de recuperacao judicial
atinge o teto legal, no montante de R$115.260,00 (cento e quinze mil, duzentos e sessenta
reais), circunstancia que, aliada a atual situacdo econdémico-financeira da Requerente,
autoriza e justifica o recolhimento parcelado das despesas processuais.

Diante disso, a fim de ndo impedir o acesso a propria jurisdicdo e, em respeito ao Principio
da Preservacdo da Empresa, de rigor a aplicacdo do disposto no dispositivo
supramencionado, visando a autorizacdo do parcelamento das custas e, assim,
permitindo o prosseguimento regular do presente pedido de Recuperacao Judicial sem
comprometer demasiadamente o caixa da Recuperanda.

Por conseguinte, cedico que o parcelamento das custas ndo compromete o regular
processamento do feito, tampouco acarreta qualquer prejuizo a marcha processual, ao
revés, mostra-se solucdo adequada diante do elevado valor envolvido, sendo
juridicamente incorreto presumir que o devedor que, no momento do ajuizamento, ndo
dispde de recursos suficientes para o pagamento integral das custas esteja, por esse Unico
fator, inviabilizado para promover seu soerguimento econdmico-financeiro, sobretudo
apos a apresentagdo do plano de recuperagao judicial.

Este entendimento encontra respaldo também na jurisprudéncia do Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo, especialmente no ambito do Grupo Reservado de Direito
Empresarial, que consolidou orientacdo no sentido da viabilidade do parcelamento das
custas iniciais em processos de recuperagao judicial, quando expressivo o valor atribuido
a causa, conforme se verifica dos seguintes precedentes:

“Recuperacao judicial. Assisténcia judicidria. Pedido de gratuidade
incompativel com o instituto. Pretensdo de diferimento do
pagamento  igualmente descabida. Devido, porém o

parcelamento, dado o valor atribuido a causa e o importe
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expressivo das custas. Parcelamento concedido. Recurso
parcialmente provido”

(TJSP, Agravo de Instrumento n° 2253136-98.2017.8.26.0000, Rel.
Des. Claudio Godoy, 22 Camara Reservada de Direito Empresarial,
j. 24/04/2018).

“RECUPERACAO JUDICIAL - PEDIDO DE PARCELAMENTO DO
PAGAMENTO DAS CUSTAS INICIAIS — Decisdo agravada que
indeferiu o pedido de parcelamento das custas processuais -
Inconformismo das Recuperandas - Acolhimento — Possibilidade
de recolhimento parcelado, que atende ao principio da
preservacdo da empresa, que norteia o procedimento de
recuperacdo judicial — O parcelamento das custas, como
requerido, é autorizado pelo Cddigo de Processo Civil (art. 98, §6°,
CPC) e também se mostra compativel com a tramitacdo do
procedimento  recuperacional, cabendo lembrar que o
inadimplemento de qualquer das parcelas pode ensejar cobranca
da Fazenda Publica — Precedentes do Grupo Reservado de Direito
Empresarial — Decisao reformada — RECURSO PROVIDO.”

(TJSP, Agravo de Instrumento n° 2083315-23.2022.8.26.0000, Rel.
Des. Sérgio Shimura, 22 Camara Reservada de Direito
Empresarial, j. 31/08/2022).

Diante deste contexto fatico, requer seja concedido o parcelamento das custas e despesas

processuais, sugerindo-se que o parcelamento se dé em 10 (dez) parcelas de R$ 11.526,00

(onze mil, quinhentos e vinte e seis reais), que totaliza o teto permitido pelo Tribunal

Bandeirante, no importe de R$ 115.260,00 (cento e quinze mil, duzentos e sessenta reais).
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V. Da Funcao Social da Empresa e dos Objetivos da Recuperacao Judicial

A Lei n°® 11.101/2005 estabelece, em seu art. 47, a recuperacao judicial como instrumento
voltado a superacao da crise econdmico-financeira do devedor, com o proposito de
assegurar a preservagao da empresa, da fonte produtora, dos empregos e dos interesses
dos credores, em consonancia com o cumprimento de sua funcao social.

Nesse contexto, convém ponderar que a Requerente exerce suas atividades empresariais
ha mais de trés décadas, tendo iniciado suas operagdes no ano de 1993, na cidade de
Santa Fé do Sul, em estrutura modesta, mas ja orientada por clara vocacao de crescimento
sustentavel e de atendimento qualificado ao seu publico.

Com o passar dos anos, promoveu significativa expansdao de suas atividades,
diversificando seu portfolio de produtos e servigos, evoluiu da comercializacdo de
acessorios de pesca para a venda de embarcagdes e motores nauticos — inclusive
mediante representacao direta de marca consolidada —, além da prestacdo de servigos
especializados de manutencao, inclusive externa, voltados a embarcagdes de maior porte,
delineando trajetéria que ndo apenas evidencia solidez e capacidade empresarial, mas
também relevante contribuicdo ao desenvolvimento econdmico e social das regides em
que atua.

A fungdo social da empresa revela-se, precisamente, na sua aptiddao de integrar a
atividade econdmica ao contexto social em que se insere, promovendo geragdo de
empregos, circulacao de riquezas e desenvolvimento regional, em harmonia com os
principios da livre iniciativa e da valoriza¢do do trabalho humano, consagrados no art.
170 da Constituicao Federal.

Atualmente, a Requerente mantém unidades estruturadas e em pleno funcionamento nas
cidades de Santa Fé do Sul e Sao José do Rio Preto, gerando empregos diretos e indiretos,
fomentando a economia local e contribuindo de forma continua para a arrecadagao
tributaria e o desenvolvimento regional, o que reforca o efetivo cumprimento de sua
funcao social.

A vista disso, o presente pedido encontra respaldo direto na Lei n°® 11.101/2005, cujo
objetivo é viabilizar a superagdo da crise econdémico-financeira, permitindo a
continuidade da atividade empresarial, a preservacao dos postos de trabalho e a
satisfacdo dos interesses dos credores. A norma privilegia, de forma inequivoca, a
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preservacao da empresa sempre que demonstrada sua viabilidade econdémica e
relevancia social, circunstancias plenamente verificadas no caso em exame.

Cumpre ressaltar que a crise atualmente enfrentada ndo compromete a relevancia social
da atividade desenvolvida, tampouco afasta sua viabilidade econdmica, tratando-se, tdo
somente, de situagdo conjuntural, passivel de superacdo mediante a adequada
reestruturacao do passivo e do fluxo financeiro, sob a tutela do regime recuperacional.

De fato, a Requerente permanece operacionalmente ativa, com estrutura consolidada,
clientela fidelizada e atividades regularmente exercidas, sendo a dificuldade enfrentada
essencialmente de natureza financeira, o que evidencia a pertinéncia da recuperacao

judicial como mecanismo apto ao seu soerguimento.

Nesse cenario, o instituto recuperacional mostra-se o meio juridico adequado para
assegurar a continuidade das atividades empresariais, evitar a desarticulagdo da fonte
produtora e resguardar os interesses da devedora, dos credores, dos trabalhadores e da
coletividade.

A jurisprudéncia patria, de forma reiterada, prestigia o principio da preservacao da
empresa, reconhecendo que, presentes a regularidade da atividade, a relevancia social e
a viabilidade de reestruturacado, deve prevalecer a manutencao da atividade econdmica,
em consonancia com os fundamentos da Lei n® 11.101/2005.

Dessa forma, o processamento da presente Recuperacdo Judicial tem por finalidade
viabilizar a reorganizagao do passivo, a recomposicao do fluxo de caixa e a retomada do
equilibrio econdmico-financeiro da Requerente, assegurando a continuidade de suas
atividades, a manutencao dos empregos e a preservacao da circulacao de riquezas.

Portanto, a luz do art. 47 da Lei de Recuperacao e Faléncias e dos principios que regem a
ordem econdmica constitucional, o presente pedido revela-se plenamente compativel
com os objetivos do instituto recuperacional, mostrando-se necessario e adequado a
preservacao da empresa e a continuidade de suas atividades.
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VI. Das Razoes da Crise Econémico-Financeira da Requerente

A situacao de endividamento enfrentada pela Requerente decorre de um conjunto
articulado de fatores inerentes a dinamica empresarial contemporanea, resultante da
conjugacdo de circunstancias internas e externas que impactaram diretamente seu
equilibrio economico-financeiro. Cumpre destacar, desde logo, que o cenario ora
enfrentado ndo decorre de ma gestdo, desorganizagdo administrativa ou conduta
temeraria, mas sim de decisGes estratégicas legitimas, orientadas a expansdo e ao
fortalecimento da atividade empresarial, posteriormente afetadas por relevantes
alterac6es no ambiente macroeconomico.

No curso regular de suas atividades, a Requerente promoveu investimentos significativos
voltados a ampliagdo de sua estrutura operacional, modernizacao de suas instalagdes e
expansao de sua atuacdo em novos mercados. Estas medidas, inerentes a logica de
crescimento empresarial, demandaram a captacdo de recursos por meio de
financiamentos, pratica comum e necessaria para viabilizar projetos de desenvolvimento
e aumento de competitividade, assim o endividamento assumido revela-se como
mecanismo legitimo de alavancagem, destinado a potencializacdo de resultados futuros
e a consolidacado da atividade economica.

Ocorre que, paralelamente a implementacao dessas estratégias, verificaram-se fatores
adversos que comprometeram o retorno esperado dos investimentos realizados, visto
que, projetos de expansao demandaram prazo maior de maturacao, exigindo aportes
continuos de capital e impactando o fluxo de caixa da empresa. Ademais, determinadas
iniciativas ndo alcancaram o desempenho inicialmente projetado, gerando custos nao
recuperados no curto prazo e contribuindo para o aumento da pressao financeira sobre
a operacao.

A esse cenario soma-se a significativa alteracdo das condi¢ces macroecondmicas,
especialmente no que se refere a elevagdo das taxas de juros e ao encurtamento dos
prazos de financiamento. Contratos anteriormente firmados em condi¢des mais
favoraveis foram sucedidos por operacdes financeiras substancialmente mais onerosas,
com maior custo efetivo e exigéncias de amortizacdo mais rigorosas, o que elevou de
forma expressiva o comprometimento do fluxo de caixa da empresa.
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Nao se trata, contudo, de situacao isolada, o atual contexto econémico nacional evidencia
um cenario generalizado de pressao financeira sobre as empresas, amplamente noticiado
por veiculos de grande circulacdo, os quais apontam que o aumento das taxas de juros
tende a desencadear uma nova onda de reestruturagdes empresariais. Especialistas do
setor indicam, inclusive, que aproximadamente 25% das empresas brasileiras ja nao
conseguem gerar caixa suficiente para arcar com os encargos financeiros de suas dividas,
o que demonstra a amplitude e a gravidade do fendbmeno enfrentado. Sendo vejamos:

~
ESTADAD ﬁ PALADAR JORNAL DO CARRO 'SP INNOVATION WEEK DESCUBRA - Entrar @

Entrevista @ * Estaddo / Economia

Alta de juros e endividamento devem provocar
onda de reestruturacoes, diz Ricardo
Knoepfelmacher

Especialista diz que hoje 25% das empresas ndo conseguem gerar caixa para pagar os juros da divida;
os proximos dois anos serao de grandes reestruturacoes

1

MONEY..

Juros travam investimentos e inibem expansao de
empresas, mostram dados

Pesquisas da CNI mostram que juros elevados inibem investimentos, enguanto estudo do FMI indica que
empresas sdo mais afetadas pelo repasse da taxa basica ao crédito

Gabriel Garcia, da CNN Brasil, em Brasilia

Dados recentes divulgados pelo Banco Central corroboram a severidade do cenario: em
julho, a taxa média anual de juros nas operacdes de crédito com recursos livres destinadas
as pessoas juridicas atingiu o patamar de 25,02%, o maior nivel desde 2017,
representando incremento significativo em relacdo aos 21,14% registrados no mesmo

! https://www.estadao.com.br/economia/juros-endividamento-onda-reestruturacoes-ricardo-
knoepfelmacher/?srsltid=AfmBOorGtXfIB35RBoy7bgbc5fZ5664GdXWtVLVE5nIVxyclzPb0p7rQ

2 https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/juros-travam-investimentos-e-inibem-expansao-de-
empresas-mostram-dados/
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periodo do ano anterior. Tal elevacao evidencia o encarecimento substancial do crédito,
com reflexos diretos sobre a capacidade de financiamento das atividades empresariais.

Evolucdo da taxa média anual de juros das operacdes de crédito com recursos livres no Brasil
- Pessoas juridicas (%)
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Fonte: BCB / Elaboracdo: Sindilojas SP

Sob a 6tica mensal, a taxa média alcangou 1,88%, superando em 0,27 pontos percentuais
o indice verificado no mesmo periodo do ano anterior, o que demonstra a progressiva
elevacao do custo do capital ao longo do tempo.

A analise das principais linhas de crédito utilizadas pelas empresas revela, ainda, que
houve aumento generalizado das taxas em praticamente todas as modalidades.
Destacam-se, nesse contexto, a antecipacao de recebiveis de cartdo de crédito, o cheque
especial empresarial e o crédito rotativo, cujos custos sofreram elevagdes relevantes no
periodo analisado, agravando o ambiente de financiamento corporativo.
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Evolucao da taxa média MENSAL dos juros em operacoes de crédito as PJs - Brasil (%)
Tipos de crédito jul24 jul/25 Diferenca (em p.p.)
Total das operacoes comrecursos livres 1,61 1,88 0,27
Descontode duplicatas e recebiveis 1,29 1,57 0,28
Antecipacao de faturas de cartaode credito 1,01 1,38 0,37
Capital de girocom prazo de até 365 dias 2,00 2,10 0,10
Capital de girocom prazo superior a 365 dias 1,56 1,80 0,24
Capital de girorotativo 2,12 2,45 0,33
Conta garantida 3,59 3,86 0,27
Cheque especial 13,22 13,64 0,42
Aquisicaode veiculos 1,31 1,44 0,13
Aquisicaode outros bens 1,29 1,33 0,04
Cartao de credito rotativo 9,44 11,55 2,11
Fonte: BCB

Diante desse quadro, verificou-se um progressivo descasamento entre as receitas
auferidas e as obrigacdes financeiras assumidas, resultando em restricao de liquidez e
comprometimento da capacidade de adimplemento regular das obriga¢des. O aumento
do custo do capital, aliado a maior necessidade de recursos para manutencao do capital
de giro, intensificou a pressao sobre a operacao da Requerente.

Assim, o endividamento ora verificado deve ser compreendido como consequéncia direta
de sua trajetdria de expansdo, somada a incidéncia de fatores externos supervenientes e
a necessidade de adaptagdo a um ambiente econémico significativamente mais restritivo.
Trata-se, portanto, de uma crise de natureza conjuntural, plenamente passivel de
superacao mediante adequada reestruturagao financeira, e nao de inviabilidade estrutural
da atividade empresarial.

Sob essa perspectiva, a Recuperacao Judicial apresenta-se como medida juridicamente
adequada e economicamente indispensavel para viabilizar a reorganiza¢cdo do passivo,
restabelecer o equilibrio financeiro e assegurar a continuidade das atividades
empresariais. Sua adog¢ao encontra solido amparo nos principios consagrados pela Lei n®
11.101/2005, especialmente aqueles voltados a preservacao da empresa, a manutencao
de sua fungdo social e a protecdo dos interesses dos credores, configurando-se, assim,
como instrumento legitimo e necessario ao soerguimento da Requerente e a superacao
da crise enfrentada.
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VIl. Do Preenchimento dos Requisitos Legais para o Processamento da
Recuperacao Judicial

A presente peticao inicial encontra-se devidamente instruida com toda a documentacao
exigida pela Lei n° 11.101/2005, apta a demonstrar, de forma clara e objetiva, o integral
atendimento aos requisitos objetivos e formais necessarios ao deferimento do
processamento da recuperacao judicial.

Nesse sentido, a Requerente declara expressamente que:

a. Exerce regularmente suas atividades empresariais ha periodo superior a 2
(dois) anos, conforme exigido pelo art. 48, caput, da Lei n°® 11.101/2005;

b. Jamais teve a faléncia decretada, tampouco obteve concessdao anterior de
recuperagao judicial; e

c. Seus sbcios e administradores nao foram condenados pela pratica de crimes
falimentares;

Ademais, a inicial encontra-se devidamente instruida com os documentos exigidos pelos
arts. 48 e 51 da Lei n°® 11.101/2005, em consonancia com a Recomendacao n° 103/2021
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), dentre os quais se destacam:

a. Demonstracdes contabeis relativas aos exercicios sociais imediatamente
anteriores, compreendendo balancos patrimoniais, demonstracbes de
resultados e demais pecas exigidas pela legislacao aplicavel (art. 51, Il, da LRF);

b. Balancete especialmente levantado para instru¢gdao do presente pedido,
refletindo a situacdo econOmico-financeira atual da Requerente (art. 51, I, da
LRF e Recomendacao n°® 103 do CNJ);

c. Relatorios de fluxo de caixa historico e projetado, aptos a demonstrar a
dinamica financeira da empresa (art. 51, Il, da LRF);
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d. Relagdo nominal completa dos credores, com indicacdo da natureza,
classificacdo e valor atualizado dos créditos (art. 51, Ill, da LRF e Recomendacao
n° 103 do CNJ);

e. Relacao integral dos empregados, contendo as informagdes exigidas pela
legislacao vigente (art. 51, IV, da LRF);

f. Certiddo de regularidade do registro publico de empresas mercantis (art. 48,
caput, e art. 51, V, da LRF);

g. Relacao dos bens particulares dos administradores (art. 51, VI, da LRF);

h. Certiddes negativas ou positivas com efeito de negativas de débitos
trabalhistas e previdenciarios, nos termos da Recomendagdo n° 103 do CNJ;

i. Certiddes dos distribuidores civeis, fiscais, federais e de interdicdes e tutelas,
conforme orientacao do CNJ;

jo Certidoes dos cartorios de protestos referentes a comarca da sede da
Requerente (art. 51, VIII, da LRF);

k. Extratos atualizados das contas bancarias de titularidade da Requerente (art.
51, VII, da LRF);

l. Relagdo detalhada das a¢des judiciais e procedimentos administrativos em que
a Requerente figure como parte (art. 51, IX, da LRF);

m. Relatério pormenorizado do passivo fiscal (art. 51, X, da LRF); e

n. Relagdo dos bens integrantes do ativo nao circulante (art. 51, XI, da LRF).

Observa-se, portanto, que todos os requisitos exigidos pela Lei n.° 11.101/05 se fazem
presentes no caso em analise, o que autoriza a empresa Recuperanda a ajuizar o presente
pedido para ver estabelecidas as condi¢gdes de suas atividades.
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Em razdo da natureza sensivel das informagdes constantes na relacdo de empregados e
na relacdo de bens particulares dos administradores, tais documentos foram
apresentados sob regime de sigilo, requerendo-se a manutencgao da restricao de acesso,
como medida necessaria a preservacao da intimidade e da vida privada dos envolvidos.

Diante disso, resta plenamente demonstrado o atendimento aos requisitos legais para o
processamento da recuperacao judicial, impondo-se o deferimento do pedido, nos
termos da Lei n°® 11.101/2005.

VIIl. Da antecipacao dos efeitos do stay period

Nos termos do art. 6°, § 4°, da Lei n°® 11.101/2005, a suspensao das agoes e execugdes em
face do devedor opera-se, em regra, a partir do deferimento do processamento da
recuperagao judicial. Ocorre que, no intervalo entre o ajuizamento do pedido e a prolagao
dessa decisao, o patriménio da empresa permanece exposto a medidas constritivas
individuais, capazes de comprometer a utilidade pratica do proprio instituto
recuperacional.

E justamente nesse momento sensivel que se evidencia a necessidade de tutela
jurisdicional de urgéncia, apta a antecipar, de forma excepcional e provisoria, os efeitos
do stay period, evitando que a continuidade de execucdes isoladas inviabilize a atividade
empresarial e frustre o objetivo legal de preservacao da empresa.

No caso concreto, a probabilidade do direito encontra-se demonstrada pelo
atendimento, em juizo de cognicdo sumaria, dos requisitos previstos nos arts. 48 e 51 da
Lei n°® 11.101/2005, conforme documentacdo acostada. O perigo de dano, por sua vez,
decorre da existéncia de execug¢bes em curso, com risco concreto de bloqueios e
constrigdes sobre ativos essenciais, capazes de inviabilizar a continuidade das atividades
da Requerente.

A medida encontra fundamento expresso no art. 6°, § 12, da Lei n° 11.101/2005, que
autoriza o magistrado, antes mesmo do deferimento do processamento, a conceder
tutela proviséria destinada a resguardar a efetividade do procedimento recuperacional.
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A jurisprudéncia tem reconhecido, de forma expressa, a possibilidade de antecipagao dos
efeitos do stay period como medida excepcional, porém necessaria, em prestigio ao

principio da preservacao da empresa:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. TUTELA PROVISORIA DE URGENCIA
COM NATUREZA CAUTELAR EM CARATER ANTECEDENTE.
DEFERIMENTO PARCIAL. ANTECIPACAO DOS EFEITOS DO
STAY PERIOD. INSURGENCIA DA PARTE INTERESSADA. MERITO.
RECUPERACAO JUDICIAL DE EMPRESAS DE MEDICAO DE GAS,
AGUA E ENERGIA ELETRICA E DE INSTALACAO E MANUTENCAO
HIDRAULICA, SANITARIA, ELETRICA E DE GAS. AUTOMOVEIS
ALUGADOS PARA TRANSPORTAR OS FUNCIONARIOS E OS
INSUMOS INERENTES A PRESTACAO DOS SERVICOS. BENS
ESSENCIAIS A MANUTENCAO DA ATIVIDADE EMPRESARIAL E AO
SEU SOERGUIMENTO DA PARTE AGRAVADA (ART. 49, § 3° LEI
11.101/2005). RETIRADA INVIAVEL NO PERIODO DE SUSPENSAO
(STAY PERIOD) (ART. 6° § 4° LEl 11.101/2005), INCLUSIVE EM
EVENTUAL EXECUCAO DE CREDITO EXTRACONCURSAL.
ATENCAO AO PRINCIPIO DA PRESERVACAO DA EMPRESA
(ART. 47, CAPUT, LEI 11.101/2005). DECISAO MANTIDA.
RECURSO IMPROVIDO.

(TJ-SC - Al: 50186921620238240000, Relator: Guilherme Nunes
Born, Data de Julgamento: 27/07/2023, Primeira Camara de
Direito Comercial).

Diante disso, impde-se a antecipagdo dos efeitos do stay period, como medida necessaria
para assegurar a integridade do patriménio da Requerente e a utilidade do processo de

recuperagao judicial.

IX. Da Suspensao das Ac¢oes, Execucoes e Atos Constritivos

A centralizagdo da jurisdicao no juizo da recuperacao judicial constitui elemento estrutural
do regime recuperacional. A continuidade de execu¢des individuais, com a pratica de atos
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de constricdo patrimonial em juizos diversos, compromete a isonomia entre credores e
afronta diretamente a légica coletiva da recuperagéo judicial.

Assim, a tutela de urgéncia deve abranger nao apenas a suspensao das acdes e execucdes
em curso, mas também a vedacdo expressa a pratica de quaisquer atos de retencao,
arresto, penhora, sequestro, busca e apreensao ou excussao patrimonial, judiciais ou
extrajudiciais, relacionados a créditos sujeitos ao regime da recuperagao.

Tal medida é indispensavel para impedir a fragmentagdo do patrimonio da empresa e
assegurar condicbes minimas para a reorganizagdo financeira, preservando-se a fungao
social da atividade econ6mica.

X. Da Impossibilidade de Restricio de Servicos Essenciais a Atividade
Empresarial em Razao de Débitos Anteriores ao Pedido

A sistematica da recuperagdo judicial esta estruturada sobre a premissa de que a
superacao da crise econdmico-financeira do devedor somente se torna juridicamente
vidvel se houver preservacdo minima das condi¢cdes materiais indispensaveis a
continuidade da atividade empresarial. Nesse contexto, a submissdo dos créditos
existentes na data do pedido aos efeitos do regime recuperacional, nos termos do art. 49
da Lei n° 11.101/2005, impede que obrigagdes pretéritas sejam utilizadas como
mecanismo de constricao indireta ou de inviabilizacdo operacional da empresa em
recuperacao.

Com efeito, admitir que débitos anteriores ao ajuizamento do pedido autorizem a
suspensao ou interrupcao de servicos essenciais equivaleria a esvaziar, na pratica, a
propria utilidade do instituto recuperacional. Isso porque a recuperacdo judicial ndo se
destina apenas a reorganizacao formal do passivo, mas, sobretudo, a criacdao de ambiente
juridico minimamente estavel que permita a continuidade da operacao empresarial, a
geragdo de caixa, a preservacao da fonte produtora, a manutencdo dos empregos e a
tutela dos interesses dos credores, em conformidade com a diretriz expressamente
consagrada no art. 47 da Lei n® 11.101/2005.

Servigos como fornecimento de energia elétrica, agua, telefonia, internet, conectividade,
sistemas operacionais e demais utilidades indispensaveis ao funcionamento da empresa
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nao se qualificam como prestacdes acessérias ou secundarias, mas sim como elementos
estruturais a propria continuidade da atividade econdmica. Sua interrupcao compromete
diretamente o funcionamento administrativo, comercial, logistico e financeiro da
Requerente, impedindo a execucao de rotinas operacionais basicas, a comunicagdo com
fornecedores e clientes, o processamento de vendas, o controle interno de estoque,
faturamento e pagamentos, além de inviabilizar a regular prestacdo de servicos e a
circulacao de mercadorias.

A utilizacdo de débitos concursais pretéritos como fundamento para interrupgao desses
servigos representaria, em verdade, forma obliqua de satisfacao individual de crédito, em
frontal descompasso com a ldgica coletiva, universal e paritaria que rege o processo
recuperacional. Isso porque permitir que credores ou prestadores de servigos essenciais
imponham medidas coercitivas unilaterais em razao de obriga¢des sujeitas ao concurso
significaria autorizar, por via transversa, a ruptura do regime de tratamento isondmico
entre credores, subvertendo a competéncia centralizadora do Juizo da recuperagéo e
comprometendo a propria eficacia do processo.

A jurisprudéncia patria, em reiteradas oportunidades, tem reconhecido que a preservagao
da atividade empresarial impde a vedacdao de medidas que, embora formalmente
fundadas em inadimplemento contratual, produzam efeito material equivalente ao
esvaziamento do patriménio funcional da empresa ou a paralisagdo de sua operacao. A
tutela recuperacional, nesse sentido, ndo se limita a suspensao de execucdes judiciais,
mas alcanca também atos extrajudiciais que, por sua natureza ou impacto, possam
frustrar a finalidade do procedimento e comprometer o soerguimento da atividade
econOmica.

No caso concreto, a Requerente depende diretamente da manutengao ininterrupta de
tais servicos para a continuidade de suas atividades empresariais, sendo certo que
eventual suspensdo por débitos anteriores ao ajuizamento do presente pedido acarretaria
imediata desorganizacao operacional, severo comprometimento da geracao de receitas
e, em Ultima analise, a inviabilizacdo concreta da prépria recuperacao judicial.

Por essa razao, impde-se, desde logo, a concessao de tutela jurisdicional apta a
determinar que concessionarias, prestadores de servicos essenciais, fornecedores e
demais terceiros se abstenham de promover qualquer interrupgao, suspensao, bloqueio,
limitacdo ou restricdo de servicos indispensaveis ao funcionamento da empresa com
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fundamento exclusivo em débitos anteriores ao pedido recuperacional, assegurando-se,
assim, a preservacao da atividade empresarial e a efetividade do regime instituido pela
Lei n° 11.101/2005.

XI. Da Necessidade de Manutencao na Posse dos Bens Essenciais a Atividade
Empresarial e Indispensaveis a Recuperacao Judicial

A preservacao da posse dos bens essenciais a atividade empresarial constitui pressuposto
l6gico e juridico da propria recuperacao judicial. Nao se trata de prerrogativa excepcional
conferida a recuperanda, mas de consequéncia direta da finalidade legal do instituto,
expressamente consagrada no art. 47 da Lei n® 11.101/2005.

A retirada, constricdo ou expropriacdao de bens indispensaveis ao funcionamento da
empresa, sobretudo na fase inicial do processo recuperacional, compromete de forma
imediata a continuidade das atividades, esvazia a possibilidade de geracao de caixa e
inviabiliza a execucao de qualquer plano de soerguimento, tornando o procedimento
meramente formal e destituido de utilidade pratica.

No caso concreto, os bens utilizados diretamente na atividade da Requerente — incluindo
veiculos operacionais, equipamentos logisticos e imodveis onde se desenvolvem as
atividades empresariais — nao se confundem com ativos meramente patrimoniais.
Tratam-se de instrumentos essenciais a organizacao produtiva, a circulacdo de
mercadorias, a gestdo administrativa e ao atendimento da clientela, sendo absolutamente
indispensaveis a manutencao da empresa em funcionamento.

A legislacao recuperacional é expressa ao vedar a retirada de bens essenciais durante o
periodo de suspensao, inclusive quando gravados por garantias reais ou fiduciarias. O art.
49, § 39 da Lei n® 11.101/2005, ao excepcionar determinados créditos, nao autoriza a
pratica de atos que inviabilizem a atividade empresarial, devendo ser interpretado
sistematicamente a luz do art. 6°, § 4°, e do art. 47 do mesmo diploma.

A doutrina especializada é unissona ao reconhecer que, durante o stay period, deve
prevalecer a protecdo da empresa em funcionamento, inclusive em face de credores
titulares de garantias fiduciarias:

® (17) 99624-4284

© mayararosinadv@outlook.com



{

\ Ya

N

“Entretanto, nGo se permite durante o stay period, a venda ou a
retirada do estabelecimento do devedor dos bens de capital
essenciais a sua atividade empresarial, privilegiando-se a funcdo
social da empresa. Essa regra se aplica até mesmo para os credores
titulares de garantias fiduciarias.”

(COSTA, Daniel Carnio; NASSER DE MELO, Alexandre Correa.
Comentarios a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia.
Curitiba: Jurua, 2021, p. 147).

A jurisprudéncia consolidou entendimento no mesmo sentido, reconhecendo que bens

essenciais ndo podem ser objeto de busca, apreensdo ou excussao em juizo diverso do

recuperacional, ainda que garantidos por alienagao fiduciaria:

AGRAVO INTERNO NO RECURSO ESPECIAL. RECUPERACAO
JUDICIAL. BENS ESSENCIAIS OBJETO DE ALIENACAO FIDUCIARIA.
ACAO AUTONOMA DE EXECUCAO EM OUTRO JUIZO. BUSCA E
APREENSAO. DESCABIMENTO. 1. Néo podem ser alvo de busca
e apreensdo, em execucao singular, processada perante outro
Jjuizo, bens moveis que estdo na posse das empresas
recuperandas e que foram reconhecidos como essenciais a
atividade empresarial, ainda que sua aquisicdo esteja
garantida por alienacdo fiduciaria. Inimeros arestos do STJ
nesse sentido. 2. O término do stay period ndo enseja, isolada
e automaticamente, a possibilidade de constri¢do judicial
sobre essa espécie de bens, sob pena de subverter o proprio
escopo do procedimento recuperacional. Julgados desta Corte
nessa linha de inteleccdo. 3. Agravo interno desprovido. Recurso
especial dos ora agravados conhecido e provido.

(Agint no REsp 2061093 / SP AGRAVO INTERNO NO RECURSO
ESPECIAL 2023/0086976-4, T4 — QUARTA TURMA, REL. Min. RAUL
ARAUJO, julg. 20/11/2023, publ. DJe 23/11/2023).

® (17) 99624-4284

© mayararosinadv@outlook.com



{

No mesmo sentido:

\ Ya

N

AGRAVO DE INSTRUMENTO. ACAO DE BUSCA E APREENSAO.
DECISAO AGRAVADA QUE CONCEDEU PEDIDO LIMINAR DE
BUSCA E  APREENSAO DO  VEICULO  ALIENADO
FIDUCIARIAMENTE.  INSURGENCIA DA  PARTE  RE
INADIMPLENCIA DECORRENTE DO VENCIMENTO ANTECIPADO
DA DIVIDA EM RAZAO DO AJUIZAMENTO DE ACAO DE
RECUPERACAO JUDICIAL. RECUPERACAO JUDICIAL EM RELACAO
AOS PRODUTORES RURAIS SOCIOS DAS EMPRESAS
RECUPERANDAS QUE SE ENCONTRA EM DISCUSSAO RECURSAL.
DECISAO QUE DETERMINOU A EXCLUSAO DO REU DA
RECUPERACAO JUDICIAL QUE SE ENCONTRA SUSPENSA
AGUARDANDO O PROCESSAMENTO DE RECURSO ESPECIAL.
STAY PERIOD DA RECUPERACAO JUDICIAL PRORROGADO.
BEM QUE PODE SER CONSIDERADO ESSENCIAL AO
EXERCICIO DAS ATIVIDADES LABORAIS DO PRODUTOR
RURAL. DECISAO SUSPENSA. AGRAVO DE INSTRUMENTO
CONHECIDO E PROVIDO.

(TJPR = Al 0061382-12.2019.8.16.0000, Relator: Juiza Sandra
Bauermann, 172 Camara Civel, Data Julgamento: 23/11/2020)

Permitir a retirada desses bens, ainda que sob o argumento do exercicio regular de

direitos individuais, equivaleria a subverter a logica do processo recuperacional e

antecipar, por vias indiretas, os efeitos de uma faléncia que a lei expressamente busca

evitar.

Diante disso, impde-se o reconhecimento da essencialidade dos bens utilizados pela

Requerente em sua atividade empresarial, determinando-se a manutencédo de sua posse

e a vedacao de quaisquer atos de constricao, busca, apreensao ou excussao patrimonial,

como medida indispensavel a preservacdo da empresa, a efetividade do processo de

recuperagao judicial e a observancia do principio da fungdo social da atividade

econdmica.
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XIl. Dos Pedidos

Diante de todo o exposto, estando presentes os pressupostos legais e devidamente
demonstrado o preenchimento dos requisitos previstos nos arts. 48 e 51 da Lei n°
11.101/2005, requer a Requerente a Vossa Exceléncia:

a. o recebimento e regular processamento da presente Recuperagao Judicial,
com o consequente deferimento do processamento do feito, nos termos do
art. 52 da Lei n° 11.101/2005;

b. o reconhecimento da competéncia deste Juizo, nos termos do art. 3° da Lei
n° 11.101/2005, para processar e conduzir o presente pedido
recuperacional;

c. o deferimento do parcelamento das custas e despesas processuais iniciais,
com fundamento no art. 98, § 6°, do Cddigo de Processo Civil, autorizando-
se o recolhimento do montante de R$ 115.260,00 em 10 (dez) parcelas
mensais e sucessivas de R$ 11.526,00, na forma requerida;

d. em sede de tutela proviséria de urgéncia, com fundamento no art. 6°, § 12,
da Lei n°® 11.101/2005, a antecipacao dos efeitos do stay period, a fim de
assegurar, desde logo, a utilidade pratica do presente pedido
recuperacional;

e. por conseguinte, a suspensdao de todas as agdes, execugbes e atos de
constricao patrimonial em face da Requerente, inclusive atos de retencao,
arresto, penhora, sequestro, busca e apreensdao, consolidacao de
propriedade, leildo, excussdo ou qualquer medida expropriatoria, judiciais
ou extrajudiciais, relacionadas a créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao
judicial, nos termos do art. 6° da Lei n® 11.101/2005;

f. adeterminacao para que se abstenham os credores e terceiros de promover
a interrupgdo, suspensao ou restricdo de servicos essenciais a atividade
empresarial da Requerente em razdo de débitos constituidos anteriormente
ao ajuizamento do presente pedido, especialmente servicos de energia
elétrica, agua, telefonia, internet e demais indispensaveis a continuidade
operacional da empresa;

g. a determinacdo de manutencdo da Requerente na posse dos bens
essenciais ao exercicio de sua atividade empresarial, vedando-se a retirada,
apreensao, excussao, consolidacao, busca e apreensao ou qualquer ato de
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constricdo ou expropriacao que recaia sobre bens indispensaveis a sua
operacao, inclusive aqueles gravados com alienagédo fiduciaria ou outras
garantias, enquanto perdurar a protecao legal e judicial cabivel;

h. a nomeagdo de Administrador Judicial, na forma do art. 52, inciso |, da Lei
n°® 11.101/2005;

i. a expedicdo de edital, na forma do art. 52, § 1°, da Lei n® 11.101/2005,
contendo o resumo do pedido, a integra da decisdo de deferimento do
processamento, a relagdo de credores apresentada e as adverténcias legais
pertinentes;

j. a manutencao do sigilo sobre os documentos que contenham dados
sensiveis, especialmente a relagdo de empregados e a relacdo de bens
particulares dos administradores, preservando-se o acesso restrito, em
observancia aos direitos a intimidade, a vida privada e a protecdo de dados
pessoais;

k. ao final, seja integralmente deferido o processamento da presente
Recuperagao Judicial, com o regular prosseguimento do feito até a futura
apresentacao, deliberacdo e homologacao do respectivo plano de
recuperacao judicial, nos termos da Lei n® 11.101/2005.

Protesta provar o alegado por todos os meios de prova em direito admitidos,
especialmente pela prova documental ja acostada e por todos os demais elementos que
se fizerem necessarios ao regular andamento do feito.

Atribui-se a causa o valor de R$10.759.567,46 (dez milhdes, setecentos e cinquenta e nove
mil, quinhentos e sessenta e sete reais e quarenta e seis centavos).

Nestes termos pede deferimento
Sao José do Rio Preto/SP, 7 de abril de 2026

Mayara Rosin
OAB-SP n.° 474.964
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