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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* RAJ DE SAO PAULO -
SP

TRANSPORTADORA AJOFER LTDA., inscrita no CNPJ sob
o n° 44.191.880/0001-04, com sede na Avenida Guaianazes, no 497 e 535 — Bairro Honcro Thon,
Santo André - Estado de Sdo Paulo - CEP 09111-110 e suas filiais!, vem, por seus advogados que
esta subscrevem (Doc. 1), respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, com fundamento no
artigo 3°, inciso II da CF, nos artigos 47, 48, 51 e 52 da LREF, e no artigo 319 do CPC, propor o
presente pedido d¢ RECUPERACAO JUDICIAL, nos termos que passa a expor.

I - COMPETENCIA

Cumpre salientar que nos termos do art. 3° da Lei n® 11.101/2005
(Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias — LREF), é competente para processar e julgar os
pedidos de recuperacdo judicial, o juizo do local do principal estabelecimento do devedor. Vejamos:

“Art. 3° E competente para homologar o plano de recuperacio
extrajudicial, deferir a recupera¢do judicial ou decretar a faléncia o
Jjuizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de
empresa que tenha sede fora do Brasil.”

A partir do comando normativo supracitado, verifica-se que a
competéncia territorial para a apreciagdo da presente Recuperagdo Judicial, inclusive
aquelaformulado nos termos do artigo 163, §7°, da LREF, deve ser fixada com base no local do
principal estabelecimento do devedor.

Para os fins da Lei n° 11.101/2005, o conceito de principal
estabelecimento ndo se confunde com o simples endereco formal da sede social, devendo ser

' (i) FILIAL CIDADE DUQUE DE CAXIAS — RJ: CNPJ n° 44.191.880/0002-87, sediada 2 Rodovia Washington Luiz,
n°® 2569, Armazéns 01 até a quadra G, Bairro Vila Sdo Luiz, Cidade Duque de Caxias/RJ; (ii) FILIAL CENTRO
PINHAIS - PR: CNPJ n° 44.191.880/0003-68, sediada na Avenida Jacob Macahan, n® 754, Sala 13, Municipio de Centro
Pinhais/PR; (iii) FILIAL CAMPINAS/SP: CNPJ n° 44.191.880/0004-49, sediada NA Avenida John Boyd Duniop, n°
7800, Bairro Cidade Gatélite Iris, Municipio de Campinas/SP; (iv) FILIAL BARUERI/SP: CNPJ n° 44.191.880/0005-
20, sediada na Rodovia Presidente Castelo Branco, KM 32.5, Bairro Itaqui, Municipio de Barueri/SP; (v) FILIAL
BETIM/MG: sediada na Ferndo Dias, KM 486,3, Galpao 6 Bairro Regido Barreiro de Cima, Municipio de Betim/MG;
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compreendido como o local onde se concentram as decisdes estratégicas, administrativas, financeiras
e operacionais da empresa ou do grupo econdmico, isto €, onde se encontra o nticleo de dire¢do efetiva
das atividades empresariais.

No entendimento da doutrina®:

"diversamente do que dispoe a Lei Civil acerca da pessoa natural que tiver outras
residéncias, onde alternativamente vivam ou varios centros de ocupagoes habituais,
considerando domicilio qualquer um deles, a lei 11.101/05 somente admite, para
efeitos de fixagdo de competéncia falimentar, um domicilio: o lugar onde o
empresario possuir seu principal estabelecimento, entendido este como o local onde
fixa a chefia da empresa, o centro de suas atividades, o irradiador das ordens de

seus negdcios (art. 39)".

No mesmo sentido, ja decidiu o Tribunal de Justica de Sao Paulo,
de modo que corrobora com o entendimento doutrinario, qual seja, de que a competéncia para
homologar o plano de recuperagdo extrajudicial seria onde o devedor possua su principal
estabelecimento. Nesse sentido, vejamos:

CONFLITO  NEGATIVO DE  COMPETENCIA. DIREITO
EMPRESARIAL.  FALENCIA. COMPETENCIA DO  JUIZO
SUSCITANTE . I. Caso em Exame: 1. Conflito negativo de competéncia
entre o Juizo da 1° Vara Regional de Competéncia Empresarial e de
Conflitos Relacionados a Arbitragem e o Juizo da 3“ Vara de Faléncias
e Recuperagoes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sdo
Paulo, na ag¢do de faléncia ajuizada por RPF Administra¢do e
Participacoes S/A contra M. Administracdo e Participagdo Ltda e AL J
. Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1I. Questdo em Discussdo: 2. A
questdo em discussdo consiste em determinar qual juizo é competente
para processar e julgar o pedido de faléncia, considerando o local do
principal estabelecimento das empresas envolvidas . IlI. Razées de
Decidir: 3. O principal_estabelecimento _das requeridas, conforme
andlise dos autos, esta localizado em Jundiai/SP, onde se concentram
suas _atividades empresariais _e_relacoes _com_credores. 4 . A
competéncia para decretar a faléncia deve ser do juizo do local do
principal estabelecimento do devedor, conforme o artigo 3° da Lei n’
11.101/2005. 1V. Dispositivo e Tese: 5 . Declara-se a competéncia do
Juizo Suscitante, MM. Juiz de Direito da 1° Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem —
Foro Especializado da 4 ¢ da 10° RAJs. Tese de julgamento: 1. A
competéncia para processar o pedido de faléncia é do juizo do local
onde se concentram_as_atividades empresariais _do_devedor . 2. O
principal estabelecimento do devedor é critério_determinante para
fixacdo da competéncia. Legislacdo Citada: Lei n° 11.101/2005, art .
3° Jurisprudéncia Citada: TJSP, Conflito de competéncia civel
0020622-66.2024.8 .26.0000, Rel. Heraldo de Oliveira, Cdmara
Especial, j. 11/10/2024 . TJSP, Conflito de competéncia civel 0014583-
87.2023.8.26 .0000, Rel. Sulaiman Miguel Neto, Camara Especial, j.
08/05/2023.

(TJ-SP - Conflito de competéncia civel: 00097038120258260000
Campinas, Relator.: Claudio Teixeira Villar, Data de Julgamento:

2NEGRAO, Ricardo. Manual de direito comercial e de empresa, volume 3: recuperacio de empresas e faléncia. 10 ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2015, p. 335.

E-mail: atendimento@sauracapovilla.com.br
Campinas: Rua Frei Manoel da Ressurreicdo, n® 1488, salas 72 e 73 - CEP: 13073-221/ Fone: (19) 3305-6528 Whatsapp: (19) 99783-4524

Sdo Paulo: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3144—32 andar - CEP: 01451-000



Processo 4001184-11.2026.8.26.0260/SP, Evento 1, INIC1, Pagina 3
LT L

Cgpovil/a

E-mail: atendimento@sauracapovilla.com.br
Campinas: Rua Frei Manoel da Ressurreicdo, n® 1488, salas 72 e 73 - CEP: 13073-221/ Fone: (19) 3305-6528 Whatsapp: (19) 99783-4524

05/05/2025, Camara Especial, Data de Publicacdo: 05/05/2025)

Agravo de instrumento — Recuperagdo Judicial — Decisdo de origem
que, apos noticia de altera¢do da sede empresarial da recuperanda,
determinou a remessa dos autos a Comarca de Rafard — Insurgéncia
da recuperanda — Cabimento — Previsdo do art. 3°da Lei n° 11.101/05
de que ¢ "competente para homologar o plano de recuperagdo
extrajudicial, deferir a recuperagdo judicial ou decretar a faléncia o
Jjuizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de
empresa que tenha sede fora do Brasil" — Principal estabelecimento
que, conforme entendimento doutrindrio e jurisprudencial
predominante, é aquele em que estio centralizadas as principais
atividades do devedor — No caso, quando do processamento do pedido
de recuperagado judicial postulado pela devedora, constatou-se que seu
centro fabril, unico e principal estabelecimento se concentrava na
cidade de Paulinia, motivo pelo qual a douta Magistrada "a quo"
deferiu o processamento da recuperacdo judicial na Comarca de
Paulinia — Tratando-se de competéncia absoluta, inadmite-se sua
alteragdo em razdo de posteriores modificacoes do enderegco do
principal estabelecimento do devedor, aplicando-se o quanto previsto
no art. 43 do Codigo de Processo Civil — Procedimento da recuperagdo
Judicial que ja esta em tramite ha aproximadamente 1 (um) ano junto
ao Juizo de Paulinia, cuja competéncia para prosseguimento do feito
permanece, ainda que a recuperanda realize alteragoes no endereco de
sua sede — RECURSO PROVIDO .

(TJ-SP - Agravo de Instrumento: 2180567-89.2023.8.26 .0000 Jorge
Tosta; Orgdo Julgador: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial;
Foro de Capivari - 1¢Vara; Data do Julgamento: 09/10/2023; Data de
Registro: 09/10/2023), Relator.: Jorge Tosta, Data de Julgamento:
09/10/2023, 2 Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de
Publicagdo: 09/10/2023)

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL.
DECISAO QUE DECLINOU DA COMPETENCIA DO JUIZO DE
MOGI-GUACU, RECONHECENDO A COMPETENCIA DA
COMARCA DE  GUARULHOS. REFORMA.  PRINCIPAL
ESTABELECIMENTO COMERCIAL LOCALIZADO NA CIDADE DE
MOGI-GUACU. RETORNO DOS AUTOS A COMARCA DE MOGI-
GUACU. RECURSO PROVIDO. 1. Conforme art. 3° da Lei n°
11.101/05, a competéncia para o processamento da recupera¢do
Judicial é do juizo do local do principal estabelecimento do devedor. 2.
Para a identificacdo do principal estabelecimento do devedor, é
necessario analisar, em cada caso concreto, o local onde ha
centralizacdo das atividades do empresdrio, isto é, o seu centro vital,
valendo-se de critérios como o local de tomada de decisies, de contato
com_credores, de realizacio de negdcios, de concentracio das
atividades negociais, dentre outros. 3. Os elementos existentes nos
autos ndo corroboram a fundamentag¢do da r. decisdo recorrida, no
sentido de que o principal estabelecimento estaria localizado em
Guarulhos/SP. Reforma da decisdo. Retorno dos autos para a 2° Vara
Civel de Mogi-Guagu/SP. 4. Agravo de instrumento provido.

(TJ-SP - Al: 22667287320218260000 SP 2266728-73.2021.8.26.0000,
Relator: Alexandre Lazzarini, Data de Julgamento: 23/05/2022, 1°¢
Cdmara Reservada de Direito Empresarial, Data de Publica¢do:
23/05/2022)
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No caso concreto, embora a Requerente possua estabelecimentos
em outros Estados da Federagdo, ¢ no municipio de Sdo Paulo, especificamente na Avenida
Guaianazes, no 497 e 535 — Bairro Honcro Thon, Santo André - Estado de Sdo Paulo - CEP 09111-
110, que se localiza o centro administrativo e de tomada de decisdes do grupo, sendo 14 a sede da
Recuperanda Ajofer Transportadora.

E nesse local que atua o socio-administrador Sr. Antonio de
Oliveira Ferreira, bem como toda a equipe responsavel pela gestdo financeira, contabil,
administrativa e estratégica das sociedades, sendo ali deliberadas as principais decisdes relacionadas
a conducao das atividades empresariais e a reestruturagdo ora proposta.

Desta feita, com base no artigo 3° da Lei n° 11.101/2005,
considerando o conceito de “principal estabelecimento” ser abrangido por outros critérios que nao
apenas a sede que consta no documento de registro da Requerente, haja vista que o centro decisorio
das atividades da Requerente se situar em Sao Paulo, permite se que as chances de soerguimento desta
seja maior se deferido o processamento em uma das varas especializadas de Sao Paulo, sendo este o
foro competente para processar e conceder a presente recuperagao judicial.

I - HISTORICO E ATIVIDADE DA REQUERENTE

a) Historico da Empresa Requerente Transportadora Ajofer:

A empresa Ajofer Transportadora Ltda., nasce em 1972, a
partir da expertise do Fundador, o Sr. Antonio Ferreira, junto de seu filho, atual Soécio-
Administrador, Antonio de Oliveira Ferreira ¢ scus irmaos José Ferreira ¢ Oswaldo Ferreira,
iniciando sua atividade com o transporte de pneus para a Pirelli, uma tradicional fabricante
multinacional de pneus, reconhecida mundialmente pela atuagdo no setor automotivo e industrial,
tendo sido uma das primeiras grandes clientes da Ajofer no transporte de cargas.

A titulo de curiosidade ao Juizo, o nome “Ajofer” vem da juncao
de Antonio, José e Oswaldo, com o sobrenome Ferreira: Ajofer, destacando-se aqui que se trata de
uma empresa familiar, fundada pelo patriarca e perpetuada pelos filhos até hoje.

A identidade visual da Requerente, para melhor visualizagdo do
Juizo, € a seguinte:

THLA PAR I G DA G AL

AJOFER
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A matriz permanece hd décadas na mesma regido de Santo
André, mantendo uma forte ligagdo com a comunidade local. Grande parte dos colaboradores
reside na propria regiio do ABC Paulista, e muitas familias cresceram junto com a empresa ao
longo dos anos. Mais do que uma transportadora, a Ajofer tornou-se parte importante da economia
local, gerando empregos, movimentando negoécios e contribuindo diretamente para o
desenvolvimento regional.

Além da sede localizada em Santo André, a Requerente Ajofer
conta com filiais estrategicamente distribuidas pelo pais: Duque de Caxias (RJ), Centro Pinhais (PR),
Campinas (SP), Barueri (SP) e Betim (MG).

Para fins de precisdo e transparéncia, destacam-se os enderecos
das referidas filiais:

(i) FILIAL CIDADE DUQUE DE CAXIAS - RJ: CNPJ n°
44.191.880/0002-87, sediada a Rodovia Washington Luiz, n°® 2569,
Armazéns 01 até a quadra G, Bairro Vila Sdo Luiz, Cidade Duque de
Caxias/RIJ;

(ii) FILIAL CENTRO PINHAIS — PR: CNPJ n° 44.191.880/0003-68,
sediada na Avenida Jacob Macahan, n® 754, Sala 13, Municipio de Centro
Pinhais/PR;

(iii) FILIAL CAMPINAS/SO: CNPJ n° 44.191.880/0004-49, sediada NA
Avenida John Boyd Duniop, n° 7800, Bairro Cidade Gatélite Iris, Municipio
de Campinas/SP;

(iv) FILIAL BARUERI/SP: CNPJ n° 44.191.880/0005-20, sediada na
Rodovia Presidente Castelo Branco, KM 32.5, Bairro Itaqui, Municipio de
Barueri/SP;

(v) FILIAL BETIM/MG: sediada na Ferndo Dias, KM 486,3, Galpao 6
Bairro Regiao Barreiro de Cima, Municipio de Betim/MG.

Desde sua origem, a companhia foi construida sobre uma sélida
base familiar e operacional, pautada no trabalho, na dedicacdo e no compromisso com a exceléncia
na prestagdo de servigos de transporte e logistica, sempre buscando oferecer solugdes seguras,
eficientes e confidveis aos seus clientes.

Com logistica propria e estrutura nacional, a Transportadora
Ajofer ¢ referéncia em agilidade, proximidade ¢ eficiéncia, sempre com foco no transporte e
logistica. Alguns dos principais parceiros negociais da Requerente sdo os seguintes:
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IRELLIL ZRIDGESTONE

Contudo, em termos de estrutura financeira, o ponto que traz a
necessidade da presente medida judicial decorre das proprias caracteristicas do setor de transporte e
logistica em que atua a Requerente, atividade que demanda elevado capital de giro, altos custos
operacionais ¢ constante necessidade de investimentos para manuten¢io da operacao.

Isso porque a empresa suporta antecipadamente despesas
expressivas com combustivel, pneus, manuten¢do da frota, rastreamento, seguranga, tributos e
renovagao de veiculos, ao passo que o recebimento pelos servigos prestados ocorre de forma diferida,
em um cenario de margens cada vez mais reduzidas e crescente pressao financeira.

Tal situagdo foi agravada nos ultimos anos pelo aumento
significativo dos custos operacionais, pela concorréncia desleal praticada por empresas sem a
mesma estrutura e responsabilidade, bem como pelos impactos decorrentes da pandemia, que
dificultaram a contratagdo de motoristas, ampliaram os prazos de recebimento e intensificaram a
pressdo sobre o fluxo de caixa da companbhia.

Soma-se a isso o cendrio de inseguranga nas estradas, roubos de
carga e as dificuldades econdmicas enfrentadas pelo setor de transporte rodoviario, fatores externos
que comprometeram significativamente a capacidade financeira da empresa e ampliaram sua
dependéncia de crédito para manutengdo das atividades operacionais.

Mesmo diante da crise enfrentada, que sera melhor detalhada a
seguir, a Transportadora Ajofer mantém sua relevancia no setor de transporte e logistica, preservando
sua operagdo, sua estrutura empresarial e sua capacidade de reorganizagdo. Vale dizer que a
Requerente, mesmo nas condigdes momentaneas atuais de crise, ainda emprega mais de 250
(duzentos e cinquenta) colaboradores diretos, o que confirma a expressividade e robustez da
atividade empresarial, bem como a necessidade do ajuizamento da presente medida de reestruturacao,
para fins de preservar esta atividade (art. 47 da LREF), impedindo grande impacto social em Santo
André e regido.

Ao longo de mais de 50 anos de atividade, a companhia sempre
pautou sua atuacdo pela seriedade, comprometimento e perseveranca, razdo pela qual a presente
recuperagdo extrajudicial surge como medida destinada & preservacdo da empresa, dos empregos
gerados e da continuidade de suas atividades, viabilizando a superagdo da atual crise econdmico-
financeira ¢ a manuten¢ao de sua funcao social.
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III — SITUACAO PATRIMONIAL E RAZOES DAS CRISE ECONOMICA-FINANCEIRA

lil.a) Razoes das Crise

Ao longo de mais de 50 anos de atuagdo, a Transportadora Ajofer
experimentou crescimento continuo de suas atividades, com expansdo gradativa de sua operacdo,
ampliacdo de sua presenca regional e incremento de sua estrutura logistica, consolidando-se como
empresa relevante no setor de transporte rodoviario de cargas.

Esse movimento de expansdo, contudo, foi acompanhado da
necessidade constante de investimentos operacionais e estruturais, os quais, diante do cenario
econdmico atual, passaram a exercer significativa pressao sobre o fluxo de caixa e a sustentabilidade
financeira da operacao.

O quadro se agravou de forma sensivel nos ultimos anos em razao
da conjugacao de fatores externos e internos que impactaram diretamente os resultados e a liquidez
da companhia.

Ha o aumento expressivo dos custos inerentes a atividade de
transporte rodoviario:

ECONOMIA BRASILEIRA

Alta do diesel leva transportadoras a
criar “salas de guerra” para evitar
prejuizos, diz executivo

PUBLICADO 18/05/2026 - 14:20 | ATUALIZADO HA 2 SEMANAS

Publicado por: Caué Rigamonti
comparTithar X

in = © @ &

Disponivel em: https://timesbrasil.com.br/brasil/economia-brasileira/alta-do-diesel-forca-

transportadoras-a-rever-operacoes/

De outro lado, inobstante o aumento dos custos, o valor dos
fretes nao acompanhou esse aumento:
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Voltar para Artigos

» Alta no diesel nos postos e a dificuldade em reajustar o frete; por que isso acontece?

Alta no diesel nos postos e a
dificuldade em reajustar o frete; por
que isso acontece?

Publicada em 13/03/2026 por Vitor
Sabag*

Disponivel em: https://mundologistica.com.br/artigos/alta-diesel-dificuldade-reajustar-
frete

Trazendo a andlise para o tltimo semestre do ano de 2026, sabe-
se incontestavelmente que o setor que mais suporta no Brasil os impactos da Guerra do Oriente
Médio, ¢ o setor de transportes:

Como a guerra no Oriente Médio chegou ao caixa
das transportadoras brasileiras

Levantamento da Gestran, sistema de gestao de frota, mostra salto de quase 30% no pico do aumento, que

agora da sinais de desaceleracao

Disponivel em: https://exame.com/brasil/como-a-guerra-no-oriente-medio-chegou-ao-caixa-das-
transportadoras-brasileiras/

Ou seja, o cenario que ja ndao se mostrava favoravel as
transportadoras, piorou no ano de 2026 em razao do fator externo “Guerra no Oriente Médio”.

Além da elevacdo dos custos, a Requerente passou a enfrentar um
ambiente de mercado cada vez mais competitivo, marcado pela intensa disputa por contratos de
transporte e pela adogdo, por grandes contratantes, de processos concorrenciais de contratagiao
(BIDs), que pressionam continuamente os pregos dos fretes. Em contrapartida, os sucessivos
aumentos dos custos operacionais nao puderam ser integralmente repassados aos clientes,
ocasionando progressivo achatamento das margens ¢ comprometendo a rentabilidade da
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operacio.

O cenario foi ainda agravado pelo aumento da necessidade de
capital de giro, decorrente do alongamento dos prazos de recebimento, que em determinados contratos
alcangam até 120 dias, bem como pela recorréncia de atrasos nos pagamentos por parte de clientes.

Soma-se a isso a crescente dificuldade de contratacdo de mao de
obra especializada, especialmente motoristas, os elevados investimentos exigidos em tecnologia de
rastreamento, seguranca e conformidade operacional, além das condigdes precarias da infraestrutura
rodovidria, fatores que contribuem para o incremento permanente dos custos e para a deterioracdo da
capacidade financeira da companbhia.

Paralelamente, verificou-se a existéncia de um desalinhamento na
estrutura financeira da companhia, decorrente de decisdes pretéritas pautadas em uma
superestimacio da capacidade de geracio de caixa, especialmente no que se refere a oferta de
garantias a institui¢des financeiras, o que resultou em uma defasagem relevante entre os valores
comprometidos e a efetiva capacidade de geracao de receitas.

Somado a isso, a Requerente passou a enfrentar crescente pressao
financeira decorrente do elevado custo do endividamento, com incidéncia de juros que
comprometem de forma relevante a margem operacional e contribuem para a deterioracdo dos

resultados. Tal cenario ¢ agravado por restricdes impostas por instituigdes financeiras, incluindo
retencdo de recebiveis e limitacdo de crédito, bem como pela necessidade constante de
renegociagdo com fornecedores para manutencao das atividades.

Na pratica, a operagdo vem sendo sustentada por meio de
rigorosa gestio diaria de caixa, com priorizacdo de pagamentos essenciais e alongamento de
obrigagoes, evidenciando um quadro de progressivo estrangulamento financeiro. Mesmo diante dos
ajustes internos ja implementados, ha periodos em que a geragao operacional ndao se mostra suficiente
para cobrir integralmente os custos da atividade.

Apesar das tentativas de reequilibrio por meio do reperfilamento
do passivo junto a credores e instituigdes financeiras, as medidas adotadas mostraram-se insuficientes
diante do agravamento do cendrio de liquidez, das restrigdes de crédito e da intensificacdo da pressao
sobre o caixa.

Neste sentido, uma vez elaborado o presente pedido de
RECUPERACAO JUDICIAL, cumprindo na integra o disposto na Lei n® 11.101/2005, em especial
o previsto nos artigos 48 e 51 do aludido diploma legal, requer o regular processamento desta,
resgatando o equilibrio econdmico-financeiro da empresa e, por conseguinte, cumprindo com a
funcao social e seu espirito norteador, mantendo a fonte geradora de empregos e tributos, equilibrando
a economia local e restabelecendo a ordem economica.
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1it.b) Situacdo Patrimonial e Viabilidade:

Nao obstante o cenario de crise econdmico-financeira enfrentado,
a situagdo patrimonial da Transportadora Ajofer revela-se estruturalmente viavel, com atividades
operacionais em funcionamento ¢ manutengao de sua inser¢do na cadeia produtiva em que atua.

As dificuldades enfrentadas decorrem da combinagado de fatores
conjunturais de mercado e de distor¢des estruturais passiveis de corre¢do, ¢ nao de inviabilidade
intrinseca de suas operagdes empresariais.

A companhia mantém carteira de clientes ativa, capacidade
operacional instalada e geracio de receitas, ainda que momentaneamente pressionadas pelo
cendrio de liquidez.

Para demonstracdo do que se expde, abaixo sdo colacionadas
imagens da Matriz da Transportadora Ajofer, situada em Santo André — SP, as quais demonstram de
modo inequivoco que ha efetiva atividade empresarial e possibilidade de soerguimento:
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A continuidade das atividades, mesmo em ambiente de restri¢ao
financeira, demonstra a resiliéncia do modelo de negocios e a possibilidade concreta de soerguimento
mediante a reorganiza¢do ordenada do passivo e o reequilibrio do fluxo de caixa.

As medidas ja iniciadas pela Requerente, incluindo renegociagao
com credores, ajustes operacionais, revisdo de custos e busca por alternativas de capitalizacdo,
evidenciam a adogdo de providéncias efetivas voltadas a superagao da crise.

Nesse contexto, verifica-se que a situagdo enfrentada ¢é reversivel,
sendo plenamente possivel a recuperacdo da capacidade econdmico-financeira da companhia por
meio da implementagdo de mecanismos adequados de reestruturacdo, preservando-se a atividade
empresarial, os postos de trabalho e a fungdo social da empresa.

E, portanto, diante dessa realidade que se justifica a presente
medida, como instrumento necessario para assegurar a reorganizagdo financeira da Requerente e
viabilizar a continuidade de suas operagdes, em beneficio dos credores e de toda a cadeia produtiva
envolvida.

IV - DO DIREITO

a) Da possibilidade de Recuperacdo

A respeito da dimensdo social e dos interesses que uma empresa
envolve, explica o ilustre jurista Fabio Konder Comparato:

“Se se quiser indicar uma institui¢do social que, pela sua influéncia,
dinamismo e poder de transformagdo, sirva como elemento explicativo
e definidor da civilizagdo contemporanea, a escolha ¢ indubitavel: essa
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institui¢do ¢ a empresa. E dela que depende, diretamente, a subsisténcia
da maior parte da populagio ativa deste pais, pela organizacdo do
trabalho assalariado. E das empresas que provém a grande maioria dos
bens e servigos consumidos pelo povo, e é delas que o estado retira a
parcela maior de suas receitas fiscais™

Com efeito, tem-se que o principio da fun¢do social da empresa
decorre diretamente do principio da funcao social da propriedade, conforme art. 5°, XXIII e 170, III,
ambos da CF.

Assim, a exploracao da atividade empresarial cumpre sua fungao
social, conforme ensina o renomado Fabio Ulhoa Coelho, quando o empreendimento:

"gera empregos, tributos e riqueza, contribui para o desenvolvimento
econdmico, social e cultural da comunidade em que atua, de sua regidao
ou do pais, adota praticas empresariais sustentaveis visando a protecao
do meio ambiente e ao respeito aos direitos dos consumidores. Se sua
atuagdo é consentanea com estes objetivos, e se desenvolve com estrita
obediéncia as leis a que se encontra sujeita, a empresa estd cumprindo
sua fungdo social; isto €, os bens de producao reunidos pelo empresario
na organiza¢do do estabelecimento empresarial estdo tendo o emprego
determinado pela Constituigdo Federal.”™

No presente caso, a Requerente cumpre relevante funcdo social
da empresa, pois, por meio da prestagdo de servicos de transporte rodoviario de cargas, viabiliza a
circulagdo de mercadorias e o funcionamento da cadeia produtiva de diversos setores da economia,
contribuindo diretamente para a geragdo de riquezas e o desenvolvimento economico.

Sua atividade ¢ essencial ndo apenas para a manuten¢do dos
empregos diretos e indiretos que gera, mas também para assegurar a eficiéncia logistica e o
abastecimento de empresas e consumidores, promovendo a competitividade do mercado e o adequado
fluxo de bens em ambito regional e nacional.

Importante também que se destaque que a Requerente emprega
mais de 250 (duzentos e cinquenta) pessoas de modo direto, 0 que gera um beneficio indireto
para mais de 1.000 (mil) pessoas, especialmente na regiio do ABC Paulista.

Na medida em que a atividade empresarial exercida pela
Requerente ¢ viavel e atende a fungdo social da empresa (por gerar empregos, riquezas € tributos,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico, social e cultural da sociedade), se faz necessaria a
sua preservagao.

3 A Reforma da Empresa. Revista de Direito Mercantil. So Paulo: Revista dos Tribunais. N° 50. Pag. 57. Abr/Jun. 1983.
4 COELHO, Fabio Ulhoa. Principios do Direito Comercial Com anotagdes ao Projeto de Cédigo Comercial. Sdo Paulo:
Saraiva. 2012. Pag. 37.
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Pautando-se no principio da preservacao da empresa (art. 47 da
LREF), devido as fungdes desempenhadas pelas empresas envolverem uma coletividade e serem de
suma importancia para o desenvolvimento econdmico e para a manutencao social, entende-se que a
atividade empresarial por ser viavel deve ser preservada.

E cristalino que o objetivo da Recuperacdo Judicial é recuperar a
empresa viavel que se encontra momentaneamente em crise econdmico-financeira, como € o caso da
Requerente. O entendimento jurisprudencial patrio ¢ no sentido de que, em razdo dos objetivos
visados pela Recuperacao Judicial, deve ser dada a empresa viavel a oportunidade de superar a sua
crise econdmico financeiro:

AGRAVO INTERNO NO CONFLITO DE COMPETENCIA.
RECUPERACAO JUDICIAL. EXECUCOES INDIVIDUAIS. LEI N.
11.101/05. INTERPRETACAO TELEOLOGICA DOS SEUS
SISTEMATICO DISPOSITIVOS. MANUTENCAO DA
ATIVIDADE ECONOMICA. PRECEDENTE EM CASO
ANALOGO (CC 123.197/SP, REL. MIN. PAULO DE TARSO
SANSEVERINO). PRECEDENTES DA SEGUNDA SECAO DO
STJ. MANUTENCAO DA DECISAO AGRAVADA. AGRAVO
INTERNO A QUE SE NEGA PROVIMENTO.

(STJ - AgInt no CC n. 192.003/RJ, relator Ministro Paulo de Tarso
Sanseverino, Segunda Secdo, julgado em 29/11/2022, DJe de
16/12/2022) (g.n.)

AGRAVO INTERNO NO AGRAVO INTERNO NO CONFLITO DE
COMPETENCIA. PRELIMINAR AFASTADA. COMPETENCIA
INTERNA. SEGUNDA SECAO DO STJ. PRECEDENTES.
MERITO: EXECUCAO  FISCAL. DEFERIMENTO DA
RECUPERACAO JUDICIAL. LEI N. 11.101/05. BEM DE
PROPRIEDADE DE SOCIO DA EMPRESA RECUPERANDA
DADO EM GARANTIA NO PLANO DE RECUPERACAO.
DECISAO JUDICIAL. INTERPRETACAO SISTEMATICO-
TELEOLOGICA DOS SEUS DISPOSITIVOS. MANUTENCAO
DA ATIVIDADE ECONOMICA. COMPETENCIA DO JUIZO
RECUPERACIONAL. PRECEDENTES ESPECIFICOS DA
SEGUNDA SECAO DO STJ. MANUTENCAO DA DECISAO
AGRAVADA. AGRAVO INTERNO A QUE SE NEGA
PROVIMENTO.

(STJ - Agint no CC n. 147.232/MT, relator Ministro Paulo de Tarso
Sanseverino, Segunda Segdo, julgado em 27/6/2018, DJe de 1/8/2018)

(g-n.)

Diante de todos os argumentos faticos e juridicos trazidos a baila,
resta evidente que a Requerente estd passando por uma crise financeira. Entretanto, ¢ notorio que
possui uma indiscutivel viabilidade econdémica, razao pela qual, faz jus a recuperagdo judicial.

Assim, com uma caréncia € prazos mais longos para o
adimplemento das obrigacdes, os quais serdo propostos oportunamente no Plano de Recuperagao a
ser apresentado nos termos da Lei 11.101/2005, bem como com a adog¢ao de mudancgas na politica
administrativa e gerencial, a Requerente possui plena condi¢do de se restabelecer financeiramente,
sem comprometer seus credores, o que lhes possibilitard a almejada manuten¢ao no mercado.
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Por outro lado, caso o pedido acima seja negado, o passo dado
sera contrario a Lei, o que resultard na quebra da Requerente, que possui plenas condigdes de ser
resgatada da sua complicada, mas ndo instransponivel, dificuldade financeira.

Desta feita, ndo restam duvidas de que a Requerente se enquadra
no espirito da Lei de Faléncias e Recuperagdes Judiciais (Lei n°. 11.101/2005), como amplamente
demonstrado, bem como estdo presentes os requisitos impostos nos seus artigos 48 e 51.

V — PREENCHIMENTO DOS DEMAIS REQUISITOS LEGAIS
Com o objetivo de demonstrar o integral atendimento as
exigéncias legais aplicaveis ao pedido de Recuperagdo Judicial, a Requerente apresenta, de forma

organizada, a documentagao exigida pela Lei n° 11.101/2005, conforme segue.

v. a) Documentacio — Art. 48 da LREF:

Para entendimento de Vossa Exceléncia, abaixo, encontra-se a
comprovagdo do atendimento aos requisitos subjetivos previstos no art. 48 da Lei n® 11.101/2005,
por meio da juntada dos seguintes documentos:

(a) atos constitutivos da Requerente e respectivas alteragdes contratuais,
comprovando o regular exercicio da atividade empresarial ha mais de dois
anos (Doc. 2);

(b) certiddoes e declaragdes que demonstram que a Requerente ndo se
encontra em estado falimentar e ndo teve a faléncia decretada (Doc. 3);

(¢) declaracdo de inexisténcia de concessdo de recuperacdo judicial
anterior nos prazos vedados pela legislacdo, conforme revelam as certiddes
do distribuidor especificas (Doc. 3);

(d) declaracio de que os administradores da Requerente ndo foram
condenados por crimes previstos na Lei n® 11.101/2005, conforme revelam as
certiddes do distribuidor especificas (Doc. 4).

Assim, em observancia (i) ao artigo 47, da Lei 11.101/2005; (i)
a Preservacdo da empresa Economicamente Viavel; (iii) aos beneficios que esta gera a sociedade; e
(iv) a interpretacdo dada ao caput do artigo 48, requer o deferimento do processamento da
recuperac¢io judicial da Requerente Transportadora Ajofer.

v. b) Documentacio — Art. 51 da LREF:

Com o desiderato de instruir de forma mais correta e ampla
possivel o presente pedido, esclarece a Requerente que a exposi¢do das causas concretas de sua
situacdo patrimonial e as razdes da crise econdmico-financeira foram devidamente descritas nos
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topicos anteriores, cumprindo integralmente o requisito do inciso I, do artigo 51, da Lei n°
11.101/05, qual seja, a demonstracdo de sua atual situagdo patrimonial e a crise em que se encontra.

De outro lado, a fim de cumprir o disposto do inciso II, do artigo
51, a Requerente instrui o presente pedido com as demonstragdes contabeis relativas aos 03 (trés)
ultimos exercicios sociais, confeccionadas com estrita observancia da legislacdo societéria aplicavel
e compostas obrigatoriamente pelos seguintes documentos:

(i)  Balango Patrimonial, DRE e fluxo de caixa — referente ao ano de 2023
(Doc. 5);

(ii) Balancgo Patrimonial, DRE e fluxo de caixa — referente ao ano de 2024
(Doc. 6);

(iii) Balanco Patrimonial, DRE e fluxo de caixa — referente ao ano de 2025
(Doc. 7);

(iv) Documentacido contabil levantada especialmente para instruir o
pedido de recuperacdo judicial (Doc. 8), posicionada para a data de
30/05/2026.

Em consonancia com a exigéncia prevista no inciso I11, do artigo
51, a Requerente apresenta a lista de credores sujeitos a recuperagao judicial contendo indicagdo do
endere¢o de cada um deles (fisico e eletronico), a origem, a natureza do crédito, sua classificagdo e
seus valores atualizados, além dos regimes de vencimento, de modo individualizado (Doc. 9).

Em cumprimento ao inciso I'V, do artigo 51, a Requerente acosta
aos autos a relacdo integral de seus empregados, informando as respectivas fungdes, salarios,
indenizagdes e outras parcelas a que tém direito, com o correspondente més de competéncia, € a
discriminagdo dos valores pendentes de pagamento (Doc. 10).

Em atencgdo ao inciso V do artigo 51 da LREF, requer a juntada
de todos os atos que comprovam sua regularidade societaria junto aos 6érgaos competentes (Doc. 1 e
2), bem como a relagdo dos bens particulares de seus socios e administradores (Doc. 11), conforme
exige o inciso VI do mencionado diploma legal.

Outrossim, com vistas a ordem legal do inciso VII, a Requerente
traz aos autos os extratos bancarios de todas as suas contas correntes e aplicagdes financeiras (Doc.
12).

A Requerente apresenta as certiddes expedidas pelos competentes
cartorios de protestos (Doc. 13).

Em atenc¢do ao inciso IX, do artigo 51, da Lei n° 11.101/2005, a
Requerente apresenta a relagdo contendo todas as demandas judiciais em que figura como parte (Doc.
14).
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Ademais, em atendimento ao inciso X, a Requerente junta o
relatério detalhado de seu passivo fiscal (Doc. 15).

Isto posto, cumpridos os requisitos legais para o pedido da
recuperacdo judicial, nos exatos moldes dos artigos 48 e 51 da Lei n° 11.101/2005, requer seja
DEFERIDO o processamento do pedido de recuperacio judicial da Requerente
Transportadora Ajofer.

Subsidiariamente, caso ndo compreenda o Juizo pelo imediato
deferimento do pedido, em razdo de eventual emenda a inicial que se faca necessaria, ou, ainda, em
razdo de determinagdo de realizagcdo de constatacdo prévia, nos termos do art. 51-A da LREF, requer
se conceda LIMINAR para antecipacdo dos efeitos do “stay period”, nos termos do artigo 6°,
paragrafo 12° da Lei n° 11.101/2005, suspendendo-se imediatamente todas as a¢des e execucdes em
desfavor da Requerente, uma vez que a distribui¢do do pedido de recuperagdo judicial tem o condao
de gerar um efeito cascata dos credores na corrida para penhorar bens e valores da Requerente e com
isso intentarem a nao sujei¢do a recuperagao judicial.

VI -DO PARCELAMENTO DAS CUSTAS INICIAIS

Com a atualizacdo da LREF pela Lei n° 14.112/2020, fora
incluido o paragrafo 5° no artigo 51, da citada Lei, para fazer constar que “o valor da causa
corresponderda ao montante total dos créditos sujeitos a recuperagdo judicial”.

Assim, para distribuir a presente a¢do, conforme custas org¢adas
em 1,5% sobre o valor da causa, a Requerente teria que despender o valor de R$ 115.260,00,
correspondente ao “limite maximo” do Tribunal de Justica de Sao Paulo, de uma unica vez, quantia
esta que se revela substancial no atual momento de enfrentamento de crise.

De outro lado, a impossibilidade de dispor desta alta quantia, de
uma unica vez, neste momento, nao pode ser um obstaculo para a Requerente exercer seu direito de
Acesso a Justica e com isso obterem a almejada reorganizagdo e estruturacao de seu passivo.

O recolhimento do valor de R$ 115.260,00, equivale a
importantes e necessarios insumos, fundamentais para o bom funcionamento da Requerente, que,
como dito, opera em gestao diaria de caixa, reservando os recursos entrados para pagamento de
despesas essenciais, de maneira que a exigéncia do recolhimento imediato das custas importaria em
um Onus adicional ao pedido de Recuperagao Judicial, entendimento este corroborado pelo Tribunal
de Justiga de Sao Paulo:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL -
Rejeicdo de pedido de diferimento de custas. Decisdo mantida -
Entretanto, em virtude do alto valor da causa (R$ 6.875.000,00) - O
recolhimento do valor das custas alcangou o montante maximo de 3.000
UFESP's (R$ 87.270,00) - Possivel o impacto de forma onerosa no
caixa da agravante, o qual ja se encontra em estado critico, o que pode
se extrair do proprio pedido de recuperacao judicial - Precedentes dessa
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das Varas Especializadas:

Primeira Camara Reservada de Direito Empresarial e do E. Tribunal de
Justi¢a - Todos os credores (inclusive trabalhistas) ficardo muito mais
prejudicados, segundo as maximas da experiéncia (Art.375, CPC de
2015), se a agravante vier a ingressar em processo de faléncia -
Observancia ao principio da preservagdo da empresa, e da atividade
produtiva, no caso concreto comporta na concessdo do parcelamento
das custas iniciais, nos termos do art. 98, § 6°, do CPC de 2015-
RECURSO PROVIDO, COM OBSERVACAO”. (g.n.)

(TJSP; Agravo de Instrumento 2127583-02.2021.8.26.0000; Relatora
Des. Jane Franco Martins; Orgdo Julgador: 1¢ Cimara Reservada de
Direito Empresarial; Foro de Sorocaba - 4° Vara Civel Data do
Julgamento: 16/07/2021; Data de Registro: 16/07/2021).

Neste sentido, também ¢ o entendimento dos [lustres Magistrados

“Vistos. 1. Em aprego ao principio constitucional da preservagdo da
empresa, reconhecendo a importante fung@o social desempenhada pela
requerente ao longo de sua histodria e, por fim, o valor elevado atribuido
a causa (§5°, art.51, LRF), defiro o pedido de parcelamento das custas
iniciais em 06 (seis) parcelas mensais consecutivas, para viabilizar o
procedimento recuperacional, e o fago com base na inteligéncia do §6°
do art. 98 do Codigo de Processo Civil”. [...] (TJSP - Processo n°
1000377-18.2021.8.26.0260, 2° Vara Regional de Competéncia
Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem, DJE:
26/04/2021, Magistrada: Dra. Andrea Galhardo Palma).

“2 - De proémio, concedo, diante do precedente verificado no Agravo
de Instrumento n® 2226777-72.2021.8.26.0000, o parcelamento das
custas iniciais em 6 (seis) vezes. Outrossim, considerando que ja foi
efetivado o deposito de parte da primeira parcela como se verifica de
fls. 40/44, devera a parte requerente comprovar o pagamento das
demais parcelas no mesmo dia dos meses subsequentes;
providenciando-se, ainda, o ajuste do valor referente ao parcelamento
concedido com o depdsito da diferenca da primeira parcela em 05
(cinco) dias”.

(TJSP - Processo n° 1069702-41.2022.8.26.0100, 1° Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem,
DJE: 15/07/2021, Magistrado: Dr. Marcello do Amaral Perino).

Vale destacar que os documentos contabeis e informagdes

prestadas nesta oportunidade, por ocasido do pedido de recuperacio judicial, revelam a forte retragao
do faturamento da Requerente, que implica na impossibilidade de, imediatamente e a vista, despender
alta quantia para pagamento das custas processuais necessarias.

Deste modo, em observancia ao principio da preservacdo da

empresa, de modo a ndo se impedir a continuacdo das atividades da Requerente (com vistas a ndo
afetar seu fluxo de caixa), requer que seja deferido o pedido de parcelamento das custas iniciais em
06 (seis) vezes, nos termos do artigo 98, paragrafo 6° do Cdédigo de Processo Civil.

VII - DOS REQUERIMENTOS:
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Ante o exposto, requer seja IMEDIATAMENTE DEFERIDO
O PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL DA REQUERENTE, nos exatos
termos do art. 52, da Lein® 11.101/2005, PARA QUE, AO FINAL, caso ndo haja obje¢des ao plano
(art. 55) ou tenha sido o plano aprovado em Assembleia Geral de Credores (art. 45), SEJA
CONCEDIDA A RECUPERACAQ JUDICIAL DAS REQUERENTES POR ESTE D. JUIZO.

Ademais, a Requerente requer sejam tomadam as seguintes
providéncias:

a) Seja DETERMINADA A SUSPENSAO DE TODAS AS ACOES E
EXECUCOES contra a REQUERENTE, inclusive aquelas contra seus
socios e/ou garantidores solidarios, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
conforme art. 6° e art. 52, Il da Lei 11.101/2005;

b) Seja vedada a alienacio ou retirada de bens essenciais a atividade
empresarial das Requerentes, com fulcro no art. 49, § 3°, da LREF;

¢) Seja determinada a DISPENSA DA APRESENTACAO DE
CERTIDOES NEGATIVAS PARA O EXERCICIO DAS ATIVIDADES
das REQUERENTES, de acordo com o art. 52 II, da LFR.

Subsidiariamente, caso ndo compreenda o Juizo pelo imediato

deferimento do pedido, em razdo de eventual emenda a inicial que se faca necessaria, ou, ainda, em
razdo da determinagao de realizagao de constatagdo prévia, nos termos do art. 51-A da LREF, requer
se conceda LIMINAR para antecipacao dos efeitos do “stay period”, nos termos do artigo 6°,
paragrafo 12° da Lei n° 11.101/2005, suspendendo-se imediatamente todas as acdes e execugdes em
desfavor da Requerente, uma vez que a distribui¢do do pedido de recuperagdo judicial tem o condao
de gerar um efeito cascata dos credores na corrida para penhorar bens e valores da Requerente e com
isso intentarem a ndo sujei¢do a recuperagao judicial.

Outrossim, em observancia ao principio da preservagdo da
empresa, de modo a ndo se impedir a continuagdo das atividades das Requerentes (com vistas a ndo
afetar seu fluxo de caixa), requer que seja deferido o pedido de parcelamento das custas iniciais
em 06 (seis) vezes, nos termos do artigo 98, paragrafo 6° do Cédigo de Processo Civil.
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Por fim, requer que todas as publicacdes sejam feitas em nome
dos advogados DR. TIAGO LUIS SAURA, inscrito na Ordem dos Advogados de Brasil — Secao de
Sdo Paulo, sob n° 287.925, ¢ DRA. MARIANA CRISTINA CAPOVILLA, inscrita na Ordem dos
Advogados do Brasil — Se¢@o de Sao Paulo, sob o n° 300.450, SOB PENA DE NULIDADE.

Da-se a causa o valor de RS 23.780.198.99.

Termos em que,
Pede-se deferimento,

Campinas, 12 de junho de 2026.

Tiago Luis Saura Mariana Cristina Capovilla
OAB/SP 287.925 OAB/SP n° 300.450

Luana Cristina de Oliveira
OAB/SP 511.683
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