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EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA __ VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA
DE SAO PAULO

ORTOPEDIA JAGUARIBE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 43.375.799/0001-
03, com sede na Avenida Rui Barbosa, n° 442, Vila Romandpolis, Ferraz de
Vasconcelos/SP, CEP 08529-200 (“Recuperanda”, “Requerente” ou “Jaguaribe”),
por seu advogado que esta subscreve (procuracao publica anexa), vem,
respeitosamente, a presencga de Vossa Exceléncia, com fundamento no art. 47 e
seguintes da Lei 11.101/05 (“LRF") propor o presente

PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL
com o objetivo de viabilizar a superacao da sua crise econdmico-financeira.
I - HISTORICO DA RECUPERANDA

1. A Requerente € lider de mercado em cadeiras de rodas e solugdes em
mobilidade. Foi fundada em 1977 e ao longo de 49 (quarenta e nove) anos de
atividade desenvolveu o melhor produto entre os fornecedores brasileiros.

2. Atualmente, a Recuperanda conta com 26 (vinte e seis) modelos de
cadeiras de rodas nos seguimentos banho, especiais, hospitalar, infantil e
postural.
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3. Esses sdao alguns dos modelos fabricados pela Requerente e as linhas
de atendimento:

Cadeira de Rodas Super Big Cadeira de Rodas Super Big Cadeira de Rodas Poty 150kg
Monobloco 250kg Dobravel 200KG

Cadeira de Rodas Poty 120kg Cadeira de Rodas Jaguaribe SL  Cadeira de Rodas Fit Reclinavel Cadeira de Rodas Fit

o
Jag“arlhe = SOLUGOES HOME Y FABRICANTE ¥ LINHA COMPLETA ¥ MARCAS Y COMO COMPRAR ACESSORIOS DICAS CONTATO

Escolha:
Acgo
Aluminio
Banho

Infantil

Aluminio

Hospitalar

Banho

Postural

Especiais

4. Ao longo da presente peticdo inicial sera devidamente indicado o
preenchimento de todos os requisitos para deferimento do processamento do
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pedido de recuperacdo judicial, mas é importante, desde logo, ressaltar que a
Jaguaribe exerce atividade de inequivoca relevancia social e econdmica.

5. As cadeiras de rodas e os equipamentos voltados a promocao da
mobilidade, autonomia e incluséo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida sdao essenciais para sua dignidade, bem como para consecucao dos
deveres constitucionais da Uniao, Estados e Municipios.

6. Nota-se que a atuacao transcende o aspecto estritamente empresarial,
na medida em que viabiliza o0 acesso a produtos essenciais para a concretizagao
de direitos fundamentais, especialmente aqueles relacionados a dignidade da
pessoa humana, a acessibilidade, a saude e a inclusao social.

7. Trata-se, portanto, de empresa cuja continuidade operacional possui
reflexos diretos sobre milhares de usuarios, familias, profissionais da saude,
distribuidores e institui¢des publicas e privadas que dependem de seus produtos,
especialmente em razao de poucas empresas nacionais produzirem cadeiras de
rodas.

8. A preservacao das atividades da Requerente, por meio do presente
processo de recuperacao judicial, mostra-se plenamente alinhada aos objetivos
consagrados na LRF, que privilegia a manutencdo da empresa viavel, dos
empregos, da cadeia produtiva e da circulacao de riquezas.

0. No caso concreto, a superagao da crise econdmico-financeira permitira
nao apenas a reorganizacdo do passivo, mas também a continuidade da
producao de equipamentos indispensaveis a mobilidade e a qualidade de vida de
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, preservando uma atividade
industrial estratégica, tecnologicamente especializada e de elevado impacto
social, cuja interrupcao acarretaria prejuizos que extrapolam a esfera patrimonial
da propria empresa.

10. Vejamos:
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Il - RAZOES DA CRISE SUPERAVEL

11. Em razdo de fatores externos e supervenientes a sua vontade —
notadamente os efeitos da pandemia de Covid-19, a abertura do mercado
nacional a produtos importados de origem chinesa e a condenacgao judicial
imposta em litigio com fornecedor —, a Requerente passou a atravessar severa

crise economico-financeira.

12. Explica-se.

13. Na pandemia de Covid-19 houve um conjunto de medidas de politica
comercial e regulatoria. Houve a reducao de tarifas de importacao para
produtos médicos e hospitalares; a flexibilizacao de regras para importacao
de determinados itens para o enfrentamento da situacao calamitosa; assim
como a reducgao de aliquota na importacao de diversos produtos (finais e
partes componentes).

14. Com a instalacao de diversos hospitais de campanha, foi necessario
adquirir no mercado externo muitos itens para equipar os estabelecimentos,
mormente os fornecedores locais nao tivessem estoque ou capacidade produtiva
para atender uma demanda extraordinaria em curto espago de tempo.

15. Com a eclosao da pandemia, houve aumento expressivo e repentino
da demanda por cadeiras de rodas e equipamentos ortopédicos, notadamente
por parte de hospitais e hospitais de campanha instalados para o atendimento
emergencial da populagao.

16. Considerando que os fabricantes nacionais, dentre eles a Requerente,
nao dispunham de estoque suficiente para atender a explosdao de demanda em
tdo curto espago de tempo, o mercado brasileiro foi rapidamente ocupado por
produtos importados, em especial de origem chinesa, comercializados em larga
escala e a precos substancialmente inferiores aos praticados pela indUstria
nacional.
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17. Os produtos importados, especialmente os chineses, ndo possuem a
mesma qualidade das cadeiras de rodas produzidas pela Requerente, o que é
grave ja que pessoas com deficiéncia poderao se acidentar com a baixa qualidade
de produtos que sejam injetados no mercado nacional.

18. A qualidade dos produtos da Requerente é tamanha que mesmo
atrasando algumas entregas ela ainda recebe novos pedidos de forma reiterada
e uma pesquisa com instituicdes publicas e privadas podera comprovar,
facilmente, a preferéncia pelas cadeiras produzidas pela Jaguaribe.

19. Ocorre que a concorréncia dos produtos chineses, somada a perda de
participacdo de mercado no periodo em que a demanda estava em seu apice,
gerou impacto direto e duradouro no faturamento da Requerente, mesmo apds

a normalizagdo do cenario sanitario, posto que as barreiras comerciais ndo foram

reativadas.

20. A manutencao das obrigacSes correntes da Requerente durante a
pandemia (folha de pagamento, encargos trabalhistas e previdenciarios, aluguel
do imodvel onde esta instalada sua sede e unidade fabiril, tributos, fornecedores,
entre outras) tornou-se cada vez mais onerosa diante da queda de faturamento,
agravada pelo patamar elevado da taxa de juros praticada na economia brasileira
no periodo, o que encareceu sobremaneira o custo do crédito e das linhas de
capital de giro contratadas pela Requerente para fazer frente ao descompasso
entre receitas e despesas.

21. Para manter suas atividades em funcionamento e honrar
compromissos de curto prazo, a Requerente viu-se obrigada a recorrer, de forma
reiterada, a troca e ao desconto de titulos junto a instituicdes financeiras e
empresas de fomento mercantil (factorings), operacdes contratadas a taxas de
custo muito elevado.

22. Tal pratica, ainda que tenha viabilizado a manutencao da atividade no
curto prazo, agravou progressivamente o nivel de endividamento da Requerente,
criando um ciclo de rolagem de dividas cujo custo se tornou insustentavel.
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23. Para piorar, em litigio judicial, a Requerente sofreu relevante
condenacao na execucao de titulo extrajudicial n® 1055822-89.2016.8.26.0100 e,
visando mitigar prejuizos, realizou acordo com a fornecedora Kobo Industria e
Comércio Ltda. no valor de R$ 4.530.000,00 (quatro milhGes e quinhentos mil
reais), de forma parcelada, mas que prejudicou, severamente, sua saude
financeira.

24. A conjugacéao desses fatores — queda de faturamento por perda de
mercado, condenacao judicial de valor expressivo, encargos financeiros
crescentes e endividamento contraido a taxas onerosas para financiar o
capital de giro — culminou no quadro de insuficiéncia de caixa e de
descompasso entre receitas e despesas de curto prazo que caracteriza a atual
crise econémico-financeira da Requerente.

25. Por meio de um grafico é possivel verificar a queda do faturamento da
Requerente e isso demonstra, claramente, as dificuldades insitas em um
faturamento muito inferior e a manutencao da forca de trabalho, bem como do
espago produtivo inalterados, o que culminou na crise ora retratada.
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26. A atividade da Requerente é viavel e a recuperacao judicial é o remédio
adequado para viabilizar a reestruturacao ordenada de seu passivo concursal, o
qual perfaz o valor de R$ 11.477.461,18 (onze milhdes quatrocentos e setenta e

sete mil quatrocentos e sessenta e um reais e dezoito centavos).

Il - VIABILIDADE DA RECUPERACAO

27. Nao obstante a crise ora relatada, a Requerente mantém sua atividade

operacional, seu quadro de empregados, sua carteira de clientes e sua estrutura

fabril intacta, elementos que evidenciam a viabilidade econémica da empresa e a
possibilidade de superacao da crise mediante a reestruturagdo de seu passivo, a
ser detalhada no plano de recuperacao judicial a ser oportunamente apresentado,
nos termos do art. 53 da LRF.

28. A Requerente é sociedade empresaria viavel, que atravessa crise
decorrente de fatores conjunturais e de mercado, e cuja continuidade interessa
nao apenas aos seus socios, mas também aos seus empregados, fornecedores,
credores e a populagdo que depende dos produtos que ela produz (= cadeiras
de rodas).

29. Nos termos do art. 48 da LRF, podera requerer recuperagao judicial o
devedor que, no momento do pedido, exerca regularmente suas atividades ha
mais de 2 (dois) anos, e que atenda, cumulativamente, aos seguintes requisitos,
todos preenchidos pela Requerente:

a) nao ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca
transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

b) nao ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperacao
judicial;

c) nao ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperacao

judicial com base no plano especial de que trata a Secdo V do Capitulo Il
da LRF;
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d) nao ter sido condenada, ou ndo ter, como administrador ou sécio
controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos na LRF.

30. Todos os requisitos legais encontram-se demonstrados pelos
documentos societarios e certiddes que acompanham a presente peti¢do (docs.
3 a 10), fazendo jus a Requerente, portanto, ao processamento de sua
recuperacao judicial.

31. A Requerente também expds as causas concretas da crise; franqueou
acesso aos documentos que permitem identificar seu endividamento; apresentou
a relacao de credores e dos trabalhadores; trouxe informacgdes pessoais do socio;
indicou que inexiste outra sociedade ativa no grupo econdmico; bem como

carreou todos os documentos indicados no art. 51 da LRF.

32. Estdo sendo juntados ao processo:
(i) Demonstracdes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais,
demonstracdes contabeis desde o Ultimo exercicio e as levantadas
especialmente para instruir o pedido, além do relatério gerencial do fluxo
de caixa e sua projecao;
(ii) Relacao nominal de credores;

(iii) Relagao integral dos empregados;

(iv) Certidao de regularidade no Registro Publico de Empresas e o ato
constitutivo atualizado em que consta a nomeacao do atual administrador;

(v) Relagdo de bens particulares do sdcio administrador (em sigilo);

(vi) Extratos atualizados das contas bancarias e aplicacdes financeiras;
(vii) Certidoes dos cartérios de protestos situados na comarca da sede;
(viii) A relagao de todas as ac¢des judiciais;

(ix) Relatério detalhado do passivo fiscal;

(x) a relacéo de bens e direitos integrantes do ativo nao circulante;
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33. Atualmente, a Requerente obtém capital de giro mediante troca de
titulos com empresas de fomento mercantil e seu faturamento é continuo, ou
seja, todos 0s meses sao realizados novos pedidos e, embora haja atrasos na
entrega, tendo em vista a situagao financeira atual, o mercado urge por produtos
da Jaguaribe ja que ¢é a lider do seguimento.

34. Para controlar seu endividamento, é necessario represar parte do
faturamento para evitar que haja o pagamento de juros de forma a comprometer
a margem dos produtos que sao comercializados pela Requerente.

35. Mediante a inversao da situacao atual, isto é, construindo-se um fluxo
financeiro saudavel e alterando a estrutura de capital de giro da Requerente,
sua margem sera estabilizada e, novamente, o lucro atingira os patamares
anteriores.

36. Nesse sentido, em carater inicial, a Requerente busca a autorizagao
para contratacao de empréstimo via DIP financing a fim de fomentar sua atividade
para quebrar sua dependéncia de empresas de fomento mercantil (= juros de até
3% ao més).

IV - FINANCIAMENTO DIP

37. Como visto acima, a crise da Requerente tem natureza essencialmente
de liquidez: a empresa mantém atividade operacional, quadro de clientes e
estrutura fabril, mas o descompasso entre receitas e despesas correntes —
agravado pela perda de mercado, pela condenagao judicial suportada e pelo
custo elevado das operacdes de fomento mercantil contratadas até o momento
— comprometeu sua capacidade de manter capital de giro suficiente para manter
0 negocio saudavel.

38. Para quebrar o ciclo de endividamento a um custo de 2,5 a 3% ao
més, revela-se essencial a obtencao de recursos novos que permitam a
Requerente honrar despesas correntes indispensaveis — folha de pagamento,
fornecedores estratégicos, tributos correntes e custos de reestruturacdo —
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durante o tramite processual, a fim de desprender a Jaguaribe da necessidade
de antecipacao de recebiveis todos os meses, o que compromete
enormemente sua margem de lucro.

39. Sabidamente, a Lei n® 11.101/2005 disciplina, na Secao IV-A do
Capitulo Il (arts. 69-A a 69-F), incluida pela Lei n° 14.112/2020, o chamado
financiamento do devedor em recuperacao judicial ("Financiamento DIP" ou "DIP
Financing"), instrumento consagrado no direito comparado e reconhecido pela
jurisprudéncia patria como mecanismo idéneo para viabilizar a obtencdo de
capital novo por empresas em crise, conferindo ao crédito respectivo tratamento

diferenciado que compensa o risco assumido pelo financiador.

40. Nos termos do art. 69-A da LRF, durante a recuperagao judicial, o juiz
podera, ouvido o Comité de Credores (ou, na sua auséncia, como é o caso da
Requerente nesta fase inicial, o Administrador Judicial a ser nomeado), autorizar
a celebracdo de contratos de financiamento com o devedor, garantidos pela
oneragdo ou pela alienagdo fiduciaria de bens e direitos, seus ou de terceiros,
integrantes do ativo ndo circulante, destinados a financiar as atividades da
devedora e as despesas de reestruturacdo e de preservagcao do valor de seus

ativos.

41. O art. 69-C da LRF autoriza, ainda, a constituicio de garantia
subordinada sobre ativos ja onerados em favor de credores anteriores,
dispensada a anuéncia destes, observado que a garantia subordinada fica
limitada ao eventual excesso resultante da alienacdo do bem gravado.

42. Por fim, os arts. 69-E e 69-F autorizam que o financiamento seja
realizado por qualquer pessoa — inclusive credores, sujeitos ou ndo a
recuperacao, sécios ou integrantes do grupo da devedora — e garantido por
qualquer pessoa ou entidade, mediante oneracao ou alienacao fiduciaria de bens
e direitos.

43. Diante do exposto e a fim de assegurar, desde logo, o instrumental
necessario a obtencao tempestiva de capital de giro ao longo do processamento
da recuperagao judicial, a Requerente requer a autorizagao judicial prévia para a
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contratacdo de uma ou mais operacdes de financiamento ("Financiamento DIP")
até o limite total de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

44, Os recursos serao, primordialmente, destinados ao custeio de capital
de giro e compra de matéria prima, sendo que a Requerente se compromete
submeter relatério circunstanciado da operacao contratada a esse MM. Juizo, ao
Administrador Judicial e aos credores.

45, A estrutura de capital mais barato tera o condao de cessar a troca
mensal de recebiveis e possibilitara a compra de relevante quantidade de matéria
prima, de modo que novos pedidos nao estarao sujeitos a troca de titulos pela
Jaguaribe e sua margem sera aumentada em curto espago de tempo.

46. A injecao de dinheiro novo também permitirda que a Requerente
cumpra os pedidos atuais — dos quais parte dos titulos ja foram descontados
(cedidos) — e suas financas comecem acender de forma saudavel mediante a
interrupcao da estrutura de capital que estava regendo a atividade até o
momento.

47. Dessa forma, se mostra essencial e benéfico a todos os envolvidos,
especialmente aos credores, que o financiamento DIP seja realizado desde logo
para permitir a imediata guinada dos negdcios e das finangas da Requerente.

V - REQUERIMENTOS

48. Diante do exposto, requer-se:
i. O deferimento do processamento da recuperagao judicial;

ii. A nomeacao de Administrador Judicial, nos termos do art. 21 da LRF, para
exercicio das funcdes que lhe sdo conferidas por lej;

iii. A determinacao de suspensao de todas as acdes e execugdes em curso
contra a Requerente, nos moldes do art. 6° da LRF, pelo prazo legal;
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A autorizacao judicial para contratacdo de operagdo de financiamento
(DIP) até o limite total de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),
destinada ao custeio de capital de giro e compra de matéria prima,
podendo haver a garantia fiduciaria de bens ja onerados ou por terceiros
que, eventualmente, prestem garantia em prol da Jaguaribe;

A determinacdo de expedicao de oficios as Fazendas Publicas Federal,
Estadual e Municipal da sede da Requerente, comunicando o deferimento
do processamento, para os fins do art. 52 da LRF;

A intimacao do Ministério Publico;

O parcelamento das custas judiciais em 3 (trés) parcelas mensais iguais e
sucessivas; e

Ao final, a concessdao da recuperacao judicial nos termos do plano de
soerguimento a ser oportunamente apresentado e colocado em votacao.

Por fim, requer que todas as intimagdes e publicacdes sejam dirigidas

ao advogado Renan Scapim Arcaro, inscrito na OAB/SP sob o n°® 331.132, com

escritério profissional situado na Rua Gomes de Carvalho, 911, conjunto 415, Vila

Olimpia, Sao Paulo/SP, e-mail renan@scapimarcaro.com.br, sob pena de
nulidade, nos termos do art. 272, §§ 2° e 5°, do CPC.

Da-se a causa o valor de R$ 11.477.461,18 (onze milhdes quatrocentos

e setenta e sete mil quatrocentos e sessenta e um reais e dezoito centavos).

Termos em que pede deferimento.
Sao Paulo, 13 de julho de 2026.

RENAN SCAPIM ARCARO
OAB/SP 331.132
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